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Diinya tarihi incelendiginde toplumlarin beseri, ekonomik ve sosyal alanda kimi zaman yavas kimi
zaman hizli bir sekilde degisime ugradigi goriilmektedir. Toplumlarin egitim ve sosyal alanda
gelisimleri ekonomik alandaki degisimlerle dogru orantili olarak ilerlemektedir. Toplumlarin ekonomik
kalkinmasi onlarin egitim, kiiltiir, teknoloji ve sanat alanindaki ilerleyisini olumlu yonde etkilemektedir.
Diinya genelinde bu durum istisnai yasanan toplumsal olay ve etkilesimler, dogal afet ve diger olaylar
gibi nedenlerden de etkilenerek degisim ve ilerlemeler yasamaktadir. Bu olaylar diinya genelini
etkilerken bircok anlayigi kokten degistirmektedir. Bu olaylarin en biiyiigii birinci ve ikinci diinya
savaglar1 olarak gosterilmektedir (Bakirtas ve Tekingen, 2004). Sonraki biiyiik gelisme ise teknolojinin
tiim diinyay1 etkisi altina aldig1 giiniimiiz donemidir. Teknolojik gelismelerin saganak yagmur gibi ardi
arkasi kesilmez sekilde insanlik iizerine yagdigi su giinlerde her giin yiizlerce gelisme yasanmaktadir.
Bu gelismelerin tamami insanlarla paylasiilmamaktadir. Ornegin bircok teknoloji markasimin {irettigi
akilli cihazlarin tist modelleri ve yenilikleri mevcutken, bu teknolojiyi insanliga hemen sunmak yerine
alt modellerin satiglarini tamamlamayi tercih etmektedirler. Alt modeller satildiktan bir siire sonra yeni
modeli piyasaya siirmekle birlikte siiregte tirettikleri son teknoloji ise yine gizlenmektedir. Bu gelismeler
insanlik tarihinde bir¢ok anlayigin yeniden yapilandirilmasini zorunlu hale getirmistir. Bu zorunluluk
bircok olgunun taniminin yenilemesine, gilincellemesine ya da degistirilmesine sebep olmustur.
(Karacagil, 2022). Bu degisimler sonucunda, egitimin tanimi, toplumun tanimi, bireyin tanimi bash
basma degisime ugramugtir. insan giicii, insan kaynaklari, ¢aliyma hayati, personel tamimi ise bu
degisimden oldukga etkilenmistir. Kéleligin, angaryanin kaldirilmasi, insan haklariin evrensel anlamda
bir bildiri ile giivence altina alinmas1 bu anlayis1 katmerlenmis ve giivence altina almistir (Insan Haklar
Evrensel Bildirgesi, 1948).

Insanlik tarihi, insana verilen degerin, yiiklenen anlamin da degismesine sahit olmustur. Buna ragmen
insana yiiklenen anlam, ayn1 dénemde tiim toplumlarda, ayni 6lgiide olmadig1 goriilmektedir. Ornegin
Isvigre’de 1953 tarihine kadar kolelik kanunen mevcut olmasina karsin, Tiirkiye bu anlayistan asirlar
once vazgecmistir. Insana yiiklenen kiymet her toplumda degismektedir. Toplumlar insani degerleri
kabul ederken, bir¢ok anlayigi da birlikte kabul etmis olurlar. Kéleligin kaldirilmasi, insanin ¢alisma
Ozgiirliigiine kavusmasi anlayisin1 da birlikte getirmistir. Maalesef diinyanin bazi iilkelerinde hala
somiirge olarak yasayan toplumlar bulunmaktadir. Medeniyetin ve cagdashigin sancagi elinden
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birakmayan bazi batili devletler Afrika ve Asya’da somiirii diizeninden vazgegmemis hatta kendi
liiksleri icin bu toplumlara baskilarini artirmiglardir. insanin calisma hayatina ait kazinmalar, insanlik
tarihindeki gelismelerden ayri1 bir baslikta degerlendirildiginde anlamini yitirmektedir. Ciinkii bu
kazinim tam anlamiyla, ti¢ boyutlu bir kazanimdir.

Insanlik tarihi ve insanin galisma hayati ele alindiginda insana ve ¢alisma hayatina dair fazlaca tanim
bulunmaktadir. ilk caglarda calistirdiklar1 kolelere sadece ekmek ve su verilen bir diizenden; bu giin
sosyal giivence hakki, tazminat hakki, mobbing yasagi gibi bircok hakkin caligan lehine degistigi
goriilmektedir. Bunanla beraber igveren ve isci tarafinda degismeyen asil konu ise verimliliktir. Bu konu
iki tarafin da ortak paydasidir. ilk caglardan bu giine is, is¢i, isveren tanim1 degisse de ayn isi iki kisinin
yapip farkli sonuglarin alindigr verimlilik durumunun degismedigi bilinmektedir. Verimlilik aslinda
giiniimiiziin popiiler konularindandir (Hacitahiroglu, 2012). Ilk ¢aglarda verimliligi artirmak igin
cezalandirma yontemi sdz konusu iken; giiniimiizde ddiillendirme yéntemi uygulanmaktadir. Ornegin;
MO 2900 Yillarinda Misir Piramitlerinin yapiminda is planinin gerisinde kalan isci kole, kirbag cezasina
carptirilir, a¢ birakilirdi. Boylece hem cezalandirilan kiginin hem de diger ¢alisanlarin verimliliginin
artmasi amagclanirdi (Ersoy, 2022). Bu durum o tarihte normal karsilanirken giiniimiizde barbarca ve
insanlik dis1 bir tutum olarak degerlendirilmektedir.

Giiniimiiz modern toplumlarinda is sahalar1 bir birinden ayrilirken, sektorler olugturulurken sadece pazar
durumu degil, calisandan beklenen yetkinlikler de goz dniine alinmaktadir. Insaat sektériinde santiye
alaninda ¢alisan birinin ortopedik bir engelinin olmamasi isveren tarafindan énemsenirken; plazada
yazilim gelistiren bir ¢alisanin iki bacaginin birden olmayisi, isin gidisatini etkilememektedir. Bununla
beraber calisanlarin motivasyonlarinin  artirilmasi, imkanlarinin iyilestirilmesi, verimliliginin
degerlendirilmesi basli bagina 6nemli bir konu haline gelmistir. Biiyiik firmalar verimlilik artirmak igin
yoneticilerine egitimler, etkinlikler, tatiller, seminer ve yurt dis1 gezileri diizenlemekte, bu konuda
harcama yapmaktan kagimnmamaktadir (Tunger, 2013). Is hayatinda belli kademede ¢alismak icin bir
takim standartlar olusturulmakta, c¢alisanin degerlendirilmesi igin birgok test ve Olcekler
kullanilmaktadir. CIO, CEO, BT Lideri, Insan kaynaklar1 uzmani, Satis miidiirii vb. st diizey
yoneticilerin is basina getirilmesi i¢in dogru kisinin belirlenmesinde kullanilmak {izere gelistirilen testler
ve olusturulan klinikler bulunmaktadir (Ciftci ve Oztiirk, 2013 ). Is hayat1 giiniimiizde “calisan
verimliligini” tam odak noktaya almis durumdadir. Bu durumun en onemli sebebi ise hem calisan
memnuniyetini artirmak hem de iiretimde kalite ve verimliligi artirmaktir.

PAPBIL, farkl1 sektérlerde proje gelistirmeye devam etmektedir. PAPBIL, bu giin saglik, spor, insan
kaynaklari, kriminal alanlarinda projeler gelistirmektedir. Insanin faydasina olan galigmalara kayitsiz
kalmama diisturu PAPBIL’in bir takim yeni ¢alismalara girmesine sebep olmustur. insanlarin parmak
izi desenlerinin analiz edilerek spordaki performansinin 6n goriilmesi ve sporda dogru brans sec¢imi
yapilmasi; sporda verimlilik iizerine yiiriitiilen bir projedir. PAPBIL’in yiiriittiigii calismalar ve ARGE
boyutunda edindigi deneyimlerin parmak izi inceleme tekniklerine aktarilmasi adina kriminal projesi
yiritiilmektedir. Bu proje sistemlerde ve depolarda faili mechulde bekleyen parmak izlerinin tespitini
kolaylastirmak ve parmak izi inceleme tekniklerinde verimliligi artirilmak {izerinedir. PAPBIL
tarafindan yiiriitiilen bir diger proje ise saglik sektoriindedir. Parmak izi desenlerinin analiz edilerek
bireylerin hastaliklar1 hakkinda 6n tan1 olusturmak ve detayli teshis igin bireyi ek saglik hizmetlerine
yonlendirmek amaciyla saglk projesi yiiriitiilmektedir. PAPBIL Projeleri gelistirilirken insanligin
yararina olmasina dikkat edilmektedir Hastaliklarin erkenden tanilanarak tedavi edilmesi Saglik
Sektoriine, ¢ocuklarin dogru sporda degerlendirilerek basariya ulasmasi Spor Sektoriine, parmak izi
inceleme tekniklerine yenisinin eklenmesi Kriminal ve Giivenlik Sektoriine katki sunacagi
degerlendirmektedir.



PAPBIL’in Farkh Sektorlerde Insanlik Yarina Kullamlma Potansiyeli

Gecmisten giiniimiize kadar isletmelerin ve bu isletmelerde yapilan calisma ile organizasyonlarin
onemi biiyiiktiir. Isletmelerin en biiyiik amaclari; belirledigi hedeflere ulasmak ve ulasilan
hedeflerle basariy1 yakalayarak bilyiiyiip gelismektir. Bu sayede sirketinin ve yaptig1 isin
devamhihi@im1 da saglamis olacaktir. 20. yy ile birlikte baslayan Kkiiresellesme ve bilgi cag
isletmelerin arasindaki rekabet ortamim da iyice hizlandirmis ve adeta kendilerini bir yaris
alaninda hissetmelerine neden olmustur. Bu rekabeti kazanmanin yolu ve yontemi olarak
zamanmn getirmis oldugu degisiklik ve yeniliklere ayak uydurmak, uyum saglamak zorunda
olduklarimin farkindadirlar. Bu noktada insan kaynaklari yonetiminde yeni bir kavram olarak
karsimiza c¢ikan yetenek yonetimi son yillarda isletmelerin arastirma ve cahsmalarim
hizlandirdign bir alan olmaktadir. insan kaynaklar icin ¢cahstirdigi personelin yetenekleri son
derece onemlidir. Ciinkii insan kaynaklarinin gorevleri arasinda; personel alimi, is i¢in uygun
personelin secimi, oryantasyon siireci ve bu personelin en ¢ok verim saglayacagi uyumlu
boliimlere yerlestirilmesi gibi siirecler vardir (Oksiiz, 2020). Bahsedilen bu siireclerin tamami
yetenek yonetiminin saglanmasiyla gerceklestirilebilecek uygulamalardir. Yetenek yonetimi
devaminda personelin en uygun is alani icin secimini ve onun bulundugu is ortamimna uyum
siirecini getirmektedir.

Isletmeler igin yetenekli bireyleri kesfederek is sahasina ¢ekmek ve bu alanda en verimli sekilde
caligtirarak elde tutabilmek Onemli bir noktadir. Bunun i¢in her isletme hedef ve stratejilerini
gergeklestirme dogrultusunda kendi is sahasi i¢in galistirabilecegi is dagilimina gore alaninda yetenekli
personeli segme ¢abasindadir. Personelinde aradigi 6zellikler her isletme igin farkliliklar gésterebilir.
Burada hedefledikleri; ¢alisanin tecriibeli, yeterli motivasyon ve giidillenmeye sahip olmasi, uzmanligi,
bilgi sahibi olmasi, kapasitesi, liderlik, iletisim kurma ve yaraticilifidir. Calisan personellerden beklenen
yetenek o6zelliklerini su sekilde siralayabiliriz (Karadal ve Erdal Akyiiz, 2019: 1037);

* Degisime ayak uydurabilmek,

* Gelisime istekli olmak,

» Iyi bir model olmak,

* Giiven duygusunu hissettirmek ve yaratmak,

* Basarih bir grup oyuncusu olmak,

* Kisitlanmalara acik olmak,

* Engelleri asabilecek giice sahip olmak,

« Iyi bir temsilci olmak,

* Bagka yetenekli bireyleri de organizasyona cekebilmek.

Isletmelerde artan rekabet ile verimlilik ve etkinligini artirma ihtiyac1 giiniimiizde ¢alisanlara daha
¢ok deger verilmesi ve “yetenegine gore calisan” olarak adlandirilmasiyla “yetenek yoOnetimi”
kavraminin gelismesine sebep olmustur (Oriicii ve Akyiiz, 2018: 24). Yetenek ydnetimi iistiin korii ele
almarak uygulanacak bir calisma degildir. Sirketlerin taleplerini karsilayacak, {iretimde Kkaliteyi
artiracak is gorenin secimi ve bu siirecin yonetimi ile uygulamasi igletmeler icin bazen isin i¢inden
cikilmaz bir hal alabilir. Kaliteli isgiicli se¢imi igin farkli metotlar uygulanmaktadir. Sirketler bu
anlamda teknolojinin gelismesiyle birlikte kendilerini yenilemektedir. Yapay zeka ve teknoloji devrinde
oldugumuz bu giinlerde sirketler personel segiminde farkli yontemler arayisina girmektedir. PAPBIL



Programimin gelistirdigi PAPBIL Yetenek Analizi, gagimizin insan kaynaklar alanindaki problemlere
yeni ¢oziimler sunmaktadir.

Yetenek Yonetiminin Siire¢ ve Uygulamalari

Yetenek yoOnetimi bireyin yapacagi gorevin farkinda olmasi, isi anlamasi, isin gercevesini, amag ve
kapsamini1 kavrayabilmesi ile baslar. Yetenek ve beceriler bilinirse ve yapilacak calismalar bu
dogrultuda yeteneklerine gore planlanirsa basarinin elde edilmesi kaginilmaz olur. Bireylerin 6ncelikle
hangi yeteneklere sahip oldugunun bilincinde ve farkinda olmasi gerekmektedir. Farkinda olunan
yetenekler bireylerin ve isletmelerin alaninda uzmanlasmasi kavramini beraberinde getirmektedir.
Yeteneklerine gore uzmanlasan ve o alanda calisan personel bulundugu isletme iginde verimlilik
gostererek basarili olmaktadir.

Yetenek yonetimi kavrami stratejik yonetimin amaclarina uygun; dogru kisileri, dogru islerle, dogru
zamanda bir araya getirmeyi hedefler (Oriicii ve Akyiiz, 2018: 21). Isletmelerin bazilarinin yeteneklerine
gore calisan tercih ettigi ve bu alanda bir takim testler uyguladigi bilinmektedir. Tespit edilen yetenekler
sonucunda gorev paylasimi yapmak, o alanda yonlendirmelerde bulunmak ve dogru birime dogru
personelin yerlestirilmesiyle yetenek yonetimi uygun bir sekilde saglanmis olmaktadir. Bu ¢alisma ile
personelin sahip oldugu yetenek dogrultusunda gorev almasi onun is azmini artiracagi gibi basarili
olmasini da saglamaktadir. Yaptig1 isi yetenekleri dogrultusunda severek yapan bir personel igletmenin
verdigi gorevi layikiyla yerine getirerek iiretim, is potansiyelinin artmasi ve kaliteli olmasini beraberinde
getirmektedir.

Yetenek yoOnetimi siireci kapsamli bir siirectir. Bu siireg, genel anlamda isletmenin belirlemis oldugu
stratejiyle insan kaynaklari planlamasi yapilmasi, bu plana gore yetenek stratejilerinin olusturulmast,
mevcutta bulunan isgiicliniin genel analizi yapilarak, hangi alanda hangi yeteneklere ihtiya¢ oldugunun
bulunmasi, yetenekli ¢alisanlarin belirlenmesi, cezbedebilmesi, organizasyona dahil edilmesi,
yeteneklerinin gelistirilmesi, degerlendirilmesi ve elde tutulmalarinin saglanmasi asamalarindan olusur.
Sekil 1’de yetenek yonetimi siirecini anlatan bir ger¢eve ¢izilmeye caligilmaktadir.

Yetenek yonetimi birgok modeli biinyesinde bulunduran bir sistemden olugsmaktadir. Bu modeller her
gecen giin yenilige agik olan isletmelerin kendilerini gelistirme potansiyeline gore ilerleme ve farklilik
gostermektedir. Her isletme kendi yetenek yonetimini kurma ve uygulama insiyatifine sahiptir. Ancak
burada 6nemli olan tiim modellerin belirli bir yone odaklanmasidir. Giliniimiizde bu alanda kullanilan
6B Modeli ve Yapay Zeka Modelleri vardir. PAPBIL, yetenek ydnetimi ve uygun iste yeteneklerine
gbre uygun performansla calisacak personelin belirlenmesinde giintimiiz gelisen teknolojisine énemli
katkilarda bulunmaktadir. Bireylerin parmak izlerinden hangi yeteneklere sahip oldugunu bizlere 10
dakika gibi kisa bir siirede aktaran PAPBIL Yetenek Analizi bilimsel olarak genetik potansiyelin ag13a
cikartilmasinda onemli bir yer edinmistir. Yapilan analizlerin min: %80 max: %94,6 oranlarinda
giivenilirligi (tutarlihk) kamtlanmistir. isletmeler personelin is ve is yeri icin ne derece uygun oldugunu
is goriismesine gelen bireyin anlik parmak izi analizini yaparak detayli bilgilere sahip olmaktadir.
Yapilacak ig gorsel bir yetenege sahip olmay1 gerektirebilir ya da video hafiza dedigimiz kolaylikla
Ogrenip hizli bir uygulama isteyebilir. El sanatlarinda uzmanlik, isitsel anlamda miizige yatkinlik, diizen
gerektiren prensip sahibi bireyler, algilama giiciiniin yiiksek oldugu ve ii¢ boyutlu diisiinme becerisi
gerektiren islerde calistirilacak personel segiminin tespiti PAPBIL Yetenek Analizi uygulamasiyla ok
kisa bir siirede analiz edilerek raporlanmaktadir. Isletmeler bu raporlar 1s13inda yetenek yonetimi
sistemini kisa siirede ¢6zme imkani bulmaktadir.



Ise Alim Siireci

Yetenek yonetimi, isletmeler i¢in yapilacak ise en uygun yetenekli ¢alisanin alinmasi i¢in yapilan bir
uygulama ve siiregten olugmaktadir. Bu siire¢ beraberinde konuya yoénelik olan yetenek havuzunu
karsimiza cikarmaktadir. Bu yaklasim, bir taraftan da isletmenin insan kaynaklar1 planlamasinin
kapsamini ortaya koymaktadir. Giiniimiiz isletmelerinin iiretim ve kar oranini arttirmak i¢in yapmalari
gereken temel gdrevi, yetenekli calisanin secimi ve ise alinmasi islemi olmaktadir. Ise alim siirecinin
baslangicinda yetenekli calisanin 6n elemeden gecirilmesi gelecekte yapacagi biitiin calismalari
etkilemektedir. Bir binanin temelinin saglam yapilmasi diger katlar1 ve binanin tamamini nasil
etkilemekteyse caligsanin ige alim siirecinin baslangicinda yetenegine gore tercih edilmesi isletmenin
diger biitiin asamalarin1 olumlu anlamda etkilemektedir.

Isletmelerde yeni bir personel alinimi yapilirken, personelin pozisyonu isletme igindeki is kapsamini ve
bu kapsami etkileyecek olan bitiin faktorleri firma yetkilisinin gz Oniinde bulundurmasi
gerekmektedir. Bu faktorler icinde; is yapilanmasi, hedefleri, misyonu, vizyonu, kurumsal degerleri,
kiiltiird, stratejik planlari ve biitgesi yer almaktadir. Bunun diginda isletme igin uygun olan en iyi adayin
secilmesine destek olmak adina, bu pozisyonun temel boyutlarmin da ele alinmasi gerekmektedir.
Bunlar; sorumluluklar, firsatlar, sorunlar ve gerekli olan tiim yeteneklerin tespiti seklinde sunulmaktadir
(Altindz, 2018). Kisacast dogru ise alim ydntemleri, isletmelerin hem kisa hem de uzun vadeli
hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol oynayabilir. Bu yiizden yeteneklerine gore personel se¢imi
personelin igse alimindaki temel basamagidir diyebiliriz.

Calhisanda Devamhihig:r Saglamak Amach Gelistirilen Stratejiler

Yetenek yOnetimi sadece ise alim asamasiyla sinirli olan bir siire¢ degildir. Elde tutma ve calisan
gelisimi de bu siirecin 6nemli pargalarindandir. Calisanlari isyerinde tutmak ve onlara bir takim kariyer
firsatlar1 sunmak, igyerinin uzun vadeli basarisini garanti altina almak i¢in gereklidir. Bu, mentorliik,
kogluk, egitim ve liderlik gelisimi gibi yetenek yonetimi uygulamalar araciligiyla saglanabilir.

Calisanin is devir orani, igyerinin performansi ve g¢alisan kiginin is tatminiyle dogru orantilidir.
Caliganlar yaptiklar isten keyif aldikca ve severek yaptikca yaptigi isten daha fazla verim alarak
memnun olmaktadir. Ancak yaptig1 isten memnun degilse is performans: diismekte ve calistigi isi
birakmaktadir. Tim kurumlarda calisanlarin yaklasik doértte birinin devir oranlar1 %20’den daha
fazladir. Eger ki calisan devir orani yiiksek olan bir kurumsaniz isten ayrilan galisanlarinizla bunun
sebebini konusmaniz gerekmektedir. Yoneticinin c¢alisanlarin sorunlarini dinleyip onemseyerek ve
stirekli olarak ¢alisanlarin basarisinin kurum basarisiyla bir arada oldugunu sdylemesi gerekmektedir
(Thompson, 2003, 233-234). Calisan kendi basarisinin bulundugu kurumun basarisini yiikselttigini
bilerek ¢alismasi onun kendisine olan 6zgiivenini arttirmanin yaninda ¢alisma azmini kamgilamaktadir.
Sonug olarak kendisini kurumuna ait hisseder. Bu aidiyet duygusu ¢alisanda var olmanin ve faydal
olmanin kendisine ve ¢evresine basar1 getirdigini diisiinmesine vesile olur.

Ise alim siirecinde PAPBIL yetenek analizi yapilan is goren adaylari hangi pozisyonda galistig1 zaman
daha verimli ve kaliteli isgiicii saglayabilir sorusuna cevap bulabiliriz. “Liderlik” yetenegine sahip olan
bireyler i¢cin bulundugu kurumu organize ederek yonlendirebilecegi alanda bir is imkani sunarak
yeteneginden faydalanmis oluruz. “Anlatim Temelli Dilsel Zeka” yetenegine sahip olan bir i gorenin
daha ¢ok miisteri hizmetleri ve tiriin pazarlama alaninda ¢alisilarak ikna etme ve konusma kabiliyetinin
kullanilarak daha verimli calistirilmas saglanmis olur. PAPBIL yetenek analizi biinyesinde bulunan ve
bireylerin genetik potansiyellerinin parmak izlerinden okutularak 6grenildigi bireylere gore farkliliklar



gosteren yetenekler, farkli pozisyonlarda uygun sekilde kullanilarak degerlendirilebilir. Yetenegi
dogrultusunda se¢ilmis is gorenler hem yaptigi isi daha kolaylikla yapar hem de {ist diizey performans
gosterdigi icin kurum basarisini arttirir. Kurum basarisini arttirdigi igin ddiillendirilen ve takdir goren is
gbren ¢aligma ve basarma doyumuna ulastigi kurumunda ¢alismaya devam eder. Kurum yetenegine gore
tercih ettigi ve o alanda calistirdig1 personelini PAPBIL yetenek analizi destegiyle elinde tutmay1
basaracaktir.

Personel Egitimi ve Gelistirme Faaliyetleri

Yeteneklerin tespit edilmesinden sonra nasil yonlendirilmesi gerektigini bilen ve bunu uygulamalarina
dahil eden kurumlar gelecekte basarili olabilmesi i¢in ana ¢caligsmalarini yapmaya baslamis demektir. Bu
caligmalar, egitim, kogluk, mentorlik ve liderlik gelisimi gibi birtakim basamaktan olusmaktadir.
Kurumlar, yeteneklerin giiniimiiz ve gelecekteki ihtiyaglara uyumlu olmasina destek olacak yetenek
yonetimi ¢aligsma ve diizenlerini kurmalar gerekmektedir.

Kurumlar ¢alisanlarin gelisimi igin, ig becerilerinin arttirilmasina yonelik egitim ve danigmanliklar
vermektedir. Gelisen teknoloji, yetenek egitiminin giin gectikce daha da 6nem kazanmasina neden
olmaktadir. Ozellikle gelismekte olan iilkeler agisindan yetenek yonetimi egitimi ¢ok daha onemli
olmaktadir. Ciinkii gelismekte olan iilkelerde genellikle geleneksel iiretim ile modern teknolojik iiretim
bir arada kullanilmaktadir. Bu tarz iilkelerde is gorenlerden beklenen gorevlerden bir tanesi de kendi
teknolojisini yaratabilecek yetenek, bilgi ve yaraticilign gelistirerek iilke teknolojisini aktaracak
yeterlilige sahip olmasidir (Yiksel, 2000, 198-199). Bahsedilen becerilerin gelistirilebilmesi i¢in
oncelikli olarak yetenek alanlarina gdre personel secimi yapmak ve bu anlamda personele gerekli
egitimlerin verilmesi biiylik nem tagimaktadir.

Egitim ve gelistirme faaliyetlerinin igletmelere saglayacagi faydalar asagidaki gibi siralayabiliriz
(Mercin, 2005):

« Is verimliliginde artis saglama,

« Isin kalitesi yiikseltme,

* Calisanlarin motivasyonunu arttirma,

» Meslekte yiikselme olanagi yaratma,

* Yoneticilerin yiikiinii hafifletme,

* Beklentilerin aksine gergeklesen durumlar diizeltme,
* Bakim-onarim giderlerini azaltma,

+ Ogrenme siiresini kisaltma

PAPBIL Yetenek Analizi personel segimi asamasinda isletmelere biiyiik kolaylik saglamaktadir.
Genetik potansiyelli yeteneklerin farkindalik kazanilmasiyla her is artik uzmanina emanet edilecektir.
Sadece yetenek belirleme noktasinda degil isletmelerin bu yetenekleri hangi alanda degerlendirecegi ve
egitim asamasinda da destek olmaktadir. Personelin birden ¢ok alanda egitim gérmesinden ziyade
yetenek potansiyelini aktiflestirmek adina alaninda egitim gormesi i¢in danigmanlik verilmektedir.
PAPBIL Yetenek Analizi uzmanlarmin isletmelere personelleriyle ilgili verdigi siire¢ danigsmanligi
personelin yetenekleri dogrultusunda kalitesini arttiracagi gibi is performansini da yiiksek seviyelere
cikartacaktir.



Yetenek Yonetiminin Gelecegi

Her gegen giin hizla ilerleyen teknolojik gelismeler, yetenek yonetiminin gelecegini sekillendiren
onemli bir faktordiir. Yetenek yonetimi siirecleri isletmelerin bir takim teknolojik gelismeleri takip
ederek yapay zeka ve veri analitigi gibi modern araglarin kullanimimi arttirarak bu siireci daha verimli
ve etkili bir hale getirebilir. Bu araclarin kullanimi, kisiye 6zel egitim programlar1 olusturmak veya
caligsanlarin performansini gergek zamanl olarak denetlemek gibi stratejileri igerebilmektedir.

Calisanlarin i3 ve yaptigi goreve bagliligim artirmak, yetenek yonetiminin gelecekteki Onemli
taraflarindan bir tanesidir. Isletmeler, ¢alisanlarin kariyer planlamasi ile bu dogrultuda yapacaklari
gelisim asamalarina ve yaptiklari isin onlarda biraktig1 is doyumu ve memnuniyetine yonelerek, onlarin
sahip olduklar1 beceri ve yeteneklerini daha uzun siire elde tutarak gelistirebilirler. Bu, yetenek yonetimi
kitap ve diger kaynaklarla desteklenebilecegi gibi bir takim egitim ile danigmanliklar verilerekten
desteklenebilir.

Gelisen teknolojinin beraberinde getirmis oldugu kiiresellesme, isletmelerin diinya genelinde varliginm
devam ettiren yetenekleri tanimasima ve gozlemlemesine vesile olur. Farkli kiiltiirlerin biinyesinde
bulundurdugu kesfedilen ya da kesfedilmeyi bekleyen yetenekler, isletmelerin bakis acisinda degisim
ve gelisimlere sebep olabilir. Yetenek yonetimi adi altin da verilen kurslar igsletmelerin kendi alanlarinda
acacag kurslarda farkli perspektiflerden yonelerek ¢esitlenmelerine olanak tanir.

Isletmelerin hizla ilerleyen teknolojik gelismelerle birlikte kiiresellesen diinya ekonomisinde
stirdiiriilebilir bir ekonomik politika izleyebilmesi farkli alanlarda yenilik¢i g¢alismalar yapmasi ve
gelismesine baglidir. Bu ¢aligmalar diinya genelinde bir¢ok isletmenin ilgi odagi haline gelmektedir.
Her sirket calisanlarinin kaliteli is giicii piyasasinda etkin ve yetkinlik saglamasini istemektedir.
Yenilik¢i yaklagimlar i¢in giiniimiiz teknolojisinde 2016 yilindan beri lizerinde ¢aligmalarini stirdiirdiigii
PAPBIL yetenek analizi isletmelerin yeteneklerine gore personel secimine kolaylik saglayacaktir.
Yeteneklerine gore segilen ve uygun departmanlarda gorevlendirilen personel hem is doyumuna
ulasmakta ve isini severek yapmakta hem de isletmelerin basarisini artirmaktadir. Isletmelerin uzun
vadeli basariy1 saglayabilmesi igin ilk olarak secilen personelini yetenekleri boyutunda tanimasi ve daha
sonra bu yeteneklerine yonelik islere yonlendirmesi bu alanda uzmanlagmasi i¢in yeterli egitimleri
vermesi gerekmektedir.

Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Insanin yaraticiligi, bilgisi, zekasi, deneyimi ve yetenegi, giiniimiiz isletmelerinin giristikleri rekabet
ortaminda istiinlilk kurma caligmalarinin temel 6znesi durumuna gelmistir. Bu baglamda, yillardir
ikincil ve pasif bir konumda bulunan personel yonetimi, 1980’li yillarda isletmelerin yetenekli is
gorenlerini sahip olduklari en kiymetli kaynak olarak gérmeye baslamasiyla Insan kaynaklari yonetimi
olarak gelisme gostermis ve isletmelerin onceligi olma niteligi kazanmistir (Diiren, 2000, 98).
Personelin yetenekleri giin gegtikce dnemsenen ve gelistirilmeye calisan bir alan olmaktadir. Insan
kaynaklar1 yonetimi i¢in personelin yeterliligi ve aldig1 egitimlerin baginda yetenek belirlenmesi ve
diger calismalarin bu asamadan sonra gerceklestirilmesi daha da onem arz etmektedir. Insan kaynaklart
yonetimi bir nevi personel yonetiminin birinci basamagina yetenek tercihi ve yonetimini oturtmaktadir.

Insan kaynaklar1 yonetimi icin yapilan uygulamalar; kiiresellesme, artan rekabet, bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki ilerlemeler duragan bir siireci igermemektedir. Siirekli gelisim ve degisim
gostermektedir. Ik olarak geleneksel personel ydnetiminden modern insan kaynaklari yonetimine
gecilmistir. Giiniimiizde ise insan kaynaklar1 yonetiminde yetenegin yonetilmesi giderek 6nem kazanan



ve lizerine bir dizi arastirma ve ¢alismalarin yapildigi bir anlayis haline gelmistir (Dogan ve Demiral,
2008). Isletmeler gecmisten giiniimiize sirketleri i¢in kazang saglayan verimli calisanlarin varliginm
artirmak ve takibini daha profesyonel olarak yapmak icin insan kaynaklar1 yonetimine ihtiyag
duymuslardir. Ancak teknolojik ilerlemeler ve kiiresellesmenin de etkileriyle sirketler sadece bir
kiiltiiriin oldugu iilkelere hitap etmenin disinda farkl: {ilkelerde heterojen kiiltiirlerin etkileriyle tiretim
gergeklestirmektedir. Bu yiizden personel takibi ve gelisiminde insan kaynaklar1 tek basina yeterli
olmamaktadir. Cagimizda insan kaynaklarma destek niteliginde yetenek yonetimi kavrami giderek
Oonem kazanmakta ve isletmelerin ilgi odag1 olmaktadir.

Insan Kaynaklari ve Yetenek Yénetiminin Entegrasyonu

Insan Kaynaklari, yetenek yonetimi siirecinin odak noktasi ve merkezindedir. insan Kaynaklari’nin
stratejik Onemi, uygun yeteneklere sahip 1is gorenlerin ise alinmasindan, egitilmesine,
degerlendirilmesine ve elde tutulmasina kadar uzanan bir siireci icermektedir. Bir isletmede bulunan
Insan Kaynaklar1 departmani, isletmenin genel hedeflerine uygun yeteneklerin secilmesinde énemli ve
kritik bir rol oynar.

Insan kaynaklar1 ydnetimi, kiiresellesen diinyada bir &rgiit araci olarak diinyanin her yerinde var
olan ve yasamaya devam eden kiiltiirleri anlamak, ¢cok boyutlu diisiinmek ve diinya capinda is iiretmek
durumunda kalmistir. Biitiin bu sebeplerden dolayr insan kaynaklari, insanlarin globallesmesiyle
biiyiiyen, gelisen ve sinirlar1 ortadan kalkan rekabet alanlarina fikir olarak entegrasyon temin etmesinde
bir gorev iistlenmektedir. Iste bu durum da yetenek ydnetimi siirecinin giderek hizlanmasima vesile
olmustur (Demirkaya, 2006, 15). Yasanan bu gelismeler devaminda stirekli gelisim ve yenilesme isteyen
insan kaynaklar1 yonetimi yapacagi calismalarin ana temasiin saglam temellere oturtulmasi adina
yetenek yonetimi kavramini ortaya gikartmis ve artik kaliteli personel se¢imi ve isletmeye dahil edilmesi
gorevini yetenek yonetimine birakmustir.

Yapilan ¢aligmalarin temeline inecek olursak yetenek yonetiminin insan kaynaklari i¢in ne kadar 6nemli
ve gerekli oldugunu daha iyi anlamis olacagiz. Bunu tablo ilizerinde inceleyecek olursak su sekilde
gosterebiliriz (Alayoglu, 2010):
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Sekil 1: insan Kaynaklar1 Yénetiminin Gelisimi ve Degisen Rolleri

Sekilde goriildiigii gibi, gelisim siirecinin baslangicinda “Personel Yonetimi” olarak adlandirilan
asamadaki gorev operasyonel bir diizeydedir. Daha sonraki asamada, is ortagi konumunda gosterilen
insan kaynaklar1 yonetimi, is gorenlere yonelik olan politikalarin belirlenmesinde ve uygulamasinda
daha aktif hale gelerek, organizasyon igindeki rolii yonetici seviyeye ulagmistir. Kiiresellesme ve
cevresel faktorlerdeki degisim ve doniisiimlerin daha da hiz kazanmaya baslamis oldugu bir sonraki
asamada insan kaynaklari yOnetiminin isletme ve organizasyon igindeki rolii stratejik seviyede
degerlendirilmeye baslanmistir. Kavramsal agidan son olarak yetenek yonetimi basligi adi altinda
tartisilmaya devam edilmektedir (Alayoglu, 2010). Kisacasi insan kaynaklar1 yonetimi giiniimiiz
kiiresellesen ve yenilesmeye devam eden diinya ekonomisinde yetenek yonetimi kavramini kesfederek
uygulamaya dahil etmistir. insan kaynaklar1 ve yetenek yonetiminin birbirinin devami ve olmazsa
olmazi olarak uygulamaya dahil edilmesi isletmelerde personel se¢iminin daha anlasilabilir ve yerinde
bir uygulama olmasina katki saglamaktadir.

Bu alanda yapilan bircok arastirmada, (Insan Kaynaklar1 uygulamalari ve siiregleri vasitasiyla) yetenegi
yonetme yontemleri bir yetenek havuzunu digerine tercih etmek suretiyle) is gorenlere yetenek odakl
segici bir yatirim yapma ihtiyact ile genel olarak yetenegi segme ve gelistirme ihtiyaci arasinda bir
ayrima gerek goriilmemistir. Bu calismalarda, Insan kaynaklar1 yénetimi arastirmalan ilk konuya,
endiistriyel/orgiitsel psikoloji ise, bir kere segildikten sonra yetenegin nasil gelistirilebilecegine
odaklanmistir. Ancak, “hangi yetenek havuzu kritik 6nemdedir?”, “nasil bir performans gostermesi
gerekiyor?” ve “bu performansi en iyi saglayan uygulamalar hangileridir?” gibi kilit 6neme sahip olan
sorular cevapsiz kalmistir (Lewis ve Heckman, 2006:146). Bu sorulara cevap arayisi, Insan kaynaklari
yonetiminde yeni bir donemin baglamasini, diger bir ifadeyle yetenek yonetimi yaklasiminin dogusunu
beraberinde getirmistir. Yetenek yonetimi kavrami insan kaynaklar1 yonetiminde 6nemli ve kritik bir
rol iistlenmektedir. Personelini nasil segecegi ve sectigi personeli nasil gelistirecegi konusunda yetenek
yOnetimi insan kaynaklarina biiyiik destek vermektedir.

PAPBIL Yetenek Analizi, giiniimiizde bireylerin yeteneklerini dgrenmenin en pratik ve giivenli yontemi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yapilan Ar-ge calismalar1 ve gegirilen denetim siiregleri sonrasinda



min:% 80/ max: %96.4 araliginda giivenilirlik saglayan sonuglartyla bireyin kendini ve yeteneklerini
tanima siireci yapilan bir¢ok calisma iginde kendisini iist seviyelere tasimaktadir. PAPBIL bireyi ve
yeteneklerini tanima siirecinde Insan kaynaklari yonetimine biiyiik kolayliklar saglayacaktir. Is
goriismesine gelen yiizlerce personel adayi iginden hangilerinin isletmeye kolaylik saglayacagi ve
verilen gorevi iistelenerek basar1 elde edecegi PAPBIL yetenek analizinin parmak izlerinden 5-10
dakikada yapilan analizlerle kisa siirede belirlenmektedir. Ise uygun olan is gorenlerin egitim siirecleri
ayrica PAPBIL damismanlari tarafindan verilmektedir. Ayrica yetenekler arasi uyum ve uyumsuzluk
konular1 da PAPBIL’in arastirma ve uygulama alanlar1 icerisinde yer almaktadir. Bu sayede sirket
calisanlar1 arasinda uyum ve uyumsuzluk konularma da insan kaynaklar1 yonetiminin farklh
perspektiflerden bakmasina olanak tanryacak olan PAPBIL yetenek yonetiminin en basarili uygulamasi
olacaktir diyebiliriz.

PAPBIL Programi Kullanilarak Yetenek Tabanlh Personel Secimi

Insan kaynaklar1 yénetiminin en temel ve belirgin gérevlerinden biri personel segimidir. Bu konunun
tagidigi Onem, isletmenin devamliligmin saglayacak personelin se¢iminde ki hassasiyetten
kaynaklanmaktadir. Isletmenin amaglarii gergeklestirecek personelin temin edilmesi giiniimiizde basl
basina bir is alani olarak karsimiza gikmaktadir. Insan kaynaklari yonetimi i¢in énemli bir ¢alisma
konusunu olusturan bu siire¢, mevcut personel ihtiyaglarinin tespiti, bu ihtiyacin uygun yollar ve
araglarla duyurulmasi, basvurularin alinmasi, goriigmelerin yapilmasi ve uygun adaylarin ise
yerlestirilmeleri gibi bir takim asamalardan gegmektedir (Findikg1, 2000: 167). Isletmelerde personel
seciminin giderek onem kazandig1 asikardir. Fakat her igletme ayni yontem ve uygulamalarla personel
temini yapmamaktadir. Bazi igletmeler sadece bir 6n goriisme yaparak, bazilar istenilen 6zelliklerin
varligiin tespiti icin aday belirleme sinavi yaparak ve bazilar1 da is¢i bulma kurumlarindan 6n bilgiler
alarak personel temininde bulunmaktadir. Yenilik¢i bir takim yaklagimlar olarak personel segiminde
Psikoteknik testlerde uygulamaya dahil edilmektedir. Bu testler; zeka, dikkat, hafiza, algi, kisilik ve
yetenek testleri olarak siralanabilir. Ozellikle yetenek ydnetimi insan kaynaklari yonetiminde énemli bir
konumda yer almaktadir. Bireylerin yeteneklerine gore is giicii piyasasina dahil edilerek yapilan iste
verimliligi arttirmak ve devaminda {iretim kalitesiyle basarili olmak hedeflenmektedir.

Giliniimiizde bir isletmenin pazardaki farkliligi, son yillarda insan giiciindeki farklilik ve yeniliklere
dayanir duruma gelmistir. Birbirleriyle siirekli bir rekabet durumunda olan isletmeler hizli degisim ve
belirsizlige karsilik olarak; kiiresel meydan okumalara tepki vermenin yolunun caliganlarinin sahip
olduklar yeteneklerin ortaya ¢ikarilmasiyla gergekleseceginin farkina varmaktadirlar (Kegecioglu vd.,
2005: 25). isletmelerde bulunan insan kaynaklar1 departmani yeni diinya diizeninde sadece personel
temininin is yeri piyasasinda iist diizey basar1 saglamayacaginin farkindadir. Bu nedenle alisilagelmis
bir takim personel teminlerinin aksine yeni ve farkli yontemler gelistirmek icin arayisa girmektedirler.
Yetenek yonetimi bu arayisin kilit ve baglangi¢ noktasi olmustur.

Is gorenlerin yeteneklerini kesfederek, bunu zincirin halkalar1 gibi goriip, birlestirmek, sinerji yaratmak
gerekmektedir. Yeni ve farkli olan yeteneklerin isletmeye dahil edilmesinin yaninda, yetenekleri heniiz
kesfedilmemis ve kullanilmayan, 1is goérenlerinde tespit edilerek igletmede tutulmasi gerekmektedir
(Dogan ve Demiral, 2008). Yetenekleri kesfedilen calisanlar hangi departmanlarda goérevlendirilecegi
konusunda insan kaynaklar1 tarafindan yonlendirilmekte ve ¢esitli egitim siire¢lerinden gegmektedirler.

Yetenek yonetimi uygulamalarindan olan PAPBIL Program, gelistirdigi “PAPBIL Yetenek Analizi”
ile egitim sektoriinde bir ¢181 agmustir. Bu test 2022 ve 2023 yillarinda Teknofest Tiirkiye 3.1k odiili
almigtir. Program ayni1 zamanda binlerce miisteriye ulasarak sektérde sadece akademik degil ekonomik
bir basartya da ulasmustir. inovatif bir yaklasimda Start up olarak piyasaya giren PAPBIL Yazilim



Teknolojikleri Anonim Sirketi, ¢aligma hayatinda PAPBIL’e duyulan ihtiyaca kayitsiz kalmamis ve
PAPBIL Insan Kaynaklar1 Analiz iizerine Projeler yiiriitmeye baslamustir.

PAPBIL yetenek analizi insan kaynaklar1 ve yetenek ydnetimi acisindan basari saglamak igin
caligmalarina hizla devam etmektedir. Bireylerin sadece parmak izlerinden yola ¢ikarak kisilik ve
yeteneklerinin tespiti hem objektif hem de dis uyaranlardan etkilenmeden isletmelere sunulmaktadir.
Glintimiizde uygulanan zeka, kisilik, algi ve daha bircok 6lgme ve degerlendirme testlerinin aksine
PAPBIL yetenek analizi bireylerin duygusal ve fiziksel durumlarindan etkilenmeksizin sadece parmak
izlerinin formiillere doniistiiriilmesiyle yeteneklerinin objektif olarak ¢ok kisa bir siirede
raporlanmasiyla isletmelere sunulabilmektedir. Personel se¢imi i¢in gelen birey hasta, mutsuz veya
uykusuz olabilir. PAPBIL yetenek analizi icin bu olumsuz faktdrlerin yetenek tespitine higbir olumsuz
etkisi bulunmamaktadir. Dolayisiyla sinav kaygist yasayan bir is goren adayi olabilirsiniz ya da
heyecandan sorulara yanlis cevap vermekten korkabilirsiniz. Iste PAPBIL bu noktada sizlere tam garanti
vermektedir. Yasanilan olumsuz duygularin higbiri yapilan analiz ve teste etki etmemektedir.
Dolayisiyla sadece tek tarafli olarak sirketlere fayda saglamaz ay1 zamanda is goren agisindan da faydali
bir yontemdir.

PAPBIL yetenek analizi personel temininde hizli ve giivenilir sonuglar vermenin yani sira segeceginiz
personellerin yetenekleri arasinda bir korelasyon kurarak siz isletmelere hangi personelin hangi alanda
calismasi gerektigine karar vermenizle birlikte personeller arasinda uyumlu bir isbirligi saglamaniza
katkida bulunur. Birbirine destek olan personeller yetenekleri dogrultusunda gorevler verilerek yeterli
is doyumuna ulagsmakla birlikte is yeri verimliligini de artiracaktir. Ayrica gilinlimiiz modern
toplumlarinda is sahalar1 bir birinden ayrilirken, sektorler olusturulurken sadece Pazar durumu degil,
calisandan beklenen yetkinlikler de goz 6niine alinmaktadir. Insaat sektdriinde santiye calisan birinin
ortopedik bir engelinin olmamasi isveren tarafindan Onemsenirken; plazada yazilim gelistiren bir
caliganin iki bacaginin birden olmayisi igin gidisatini etkilememektedir.

Yetenekleri dogrultusunda segilen personeller PAPBIL yetenek analizi biinyesinde var olan uzmanlar
tarafindan bir takim egitimler alarak yetenekleri konusunda farkindalik kazanirlar. Bu farkindalik
personelin kendini taniyarak gorev edinmesini saglar. Bu 6z bilingle kendini yetistiren personeller
oncelikle kendi is giiclinde kaliteyi artirir devaminda ise sirket i¢inde verimliligi artirarak basarili olur.
Sirketlerin istegi yapilan isin 6zverili bir sekilde yapilarak iiretimde kalitenin artirilmasidir. Bu kaliteyi
elde etmek isteyen bir¢ok firma artik insan kaynaklar1 yonetiminde yenilesme ve doniisiimiin olmasi
gerektigi diisiincesindedir. Giiniimiizde ise lilkeler bu yenilesme ve doniigiimiin yetenek yonetimi ile
saglanacag kanisindadir. PAPBIL yetenek analizi ¢agin yetenek ydnetimi ve doniisiimii icin dnemli bir
uygulamadir.

Bunun yan1 sira saglik sektorii igerisinde de hastaliklarin 6n tanimlanmasinda PAPBIL kullaniminin
potansiyeli ¢calismalar arasindadir. Her ne kadar parmak izi bilimsel olarak ilk defa 1880 yilinda Henry
Faulds tarafindan vurgulandigi bilinse de 19. yiizyilda Sir Francis Galton'in kapsamli arastirmalart ile
devam etmis ve bu arastirmalar, parmak izi desen tiirlerinin siniflandirilmasina 6énemli katkilarda
bulunmustur. Bireyin genetik yansimasi ve saglik alaninda kullanimi bir sonraki baglikta
detaylandirilacaktir.

Parmak Izinin Saghk Alaninda Kullanimi

Parmak izindeki desenlerin ¢esitliligi, parmak izlerinin tanimlama ve saglik aragtirmalarinda kullanimini
onemli kilmaktadir. Ozellikle, kan gruplar1 ve yasam tarzina dayali hastaliklar ile parmak izi desenleri
arasindaki iligkiler, bu desenlerin saglik bilimleri alaninda potansiyel bir ara¢ olarak kullanilmasini
miimkiin kilmaktadir. Parmak izi desenleri, cinsiyet ve yas grubu smniflandirmalarinin yam sira



hipertansiyon, tip-2 diyabet ve artrit gibi yaygin klinik hastaliklar ile iligkili olabilir. Bu nedenle, parmak
izi desenlerinin analizi, bu hastaliklarin erken teshisinde 6nemli bir rol oynayabilir ve bu alanda yapilan
arastirmalar, bu yonde ilerlemeler saglamaktadir (Patil ve Ingle, 2021; Sudha vd., 2021).

Literatiirde parmak izlerinin genetik 6zellikleri belirlemek, cinsiyet tayini yapmak, kalitim1 takip etmek,
kan gruplan ile iligkisini belirlemek, hastaliklarla iligkisini belirlemek igin ¢esitli arastirmalar mevcuttur
(Delice, 2014). Parmak izlerinin olusumu, genetik ve parlaklik artiginin sonucu ortaya ¢ikar. Her kiginin
parmak izi benzersizdir ve bu benzersizlik, deri katmanlarinin (dermatoglifler) desenleri tarafindan
olusturulur. Dermatoglifler, fetal gelisimin {iglincii durumunda gelismeye baglar ve hareketleri ayda
tamamlanir. Bu araliklarin temel boyutu, sekli ve araligi genetik degiskenler tarafindan araliklar ve
¢oklu genlerin eklenmesi s6z konusudur. Bu genler, cilt tabakalarinin ve cildin altinda kas, yag ve kan
damarlarinin gelisimini kontrol eder ve 6zet desen desenlerini belirler (Sudha vd., 2021).

Parmak izi, biyolojik bir 6zellik olarak ¢ok sayida biyometrik bilgi icerir. Akademik ¢aligmalar, parmak

izlerinin cinsiyet 6zellikleri {izerine yogunlagsmakta ve bu alanda standartlastirma ¢aligmalar1 oldukg¢a
miimkiindiir. Yeni teknolojiler ve arastirma yontemleri, parmak izlerinin daha ayrintili incelenmesi ve
cesitli talimatlarla kullanilmas1 miimkiin kilinmaktadir (Qi, vd. 2022).

Parmak izi kullanimiyla ilgili saglik alaninda ¢alismalar kisithidir. Colyak hastalarinin parmak izlerinin
anlamli degisikliklere sahip olup olmadiginin incelendigi bir arastirmada; jejunal biyopsi ile kanith
tanilar1 olan 73 Colyak hastasi (25 erkek ve 48 kadin) ve kontrol grubu olarak saglikli 245 kadin ve 45
erkek goniillii katilimer parmak izleri incelenmis. Hasta grubunda yas ortalamasi 35 olarak saptanmugti.
Colyak hastalarmin 12’°si ¢ocuk hasta (15 yastan kiiciik) olarak belirtilmis. Caligma bulgularinda 63
hastanin parmak izlerinde anormal bulgular oldugu saptanms (Sekil 1). Ozellikle diyet diizensizligi
olanlarda ridge atrofisi ve beyaz ¢izgilerin belirgin oldugu bulunmus. Bu ¢izgilenme ve atrofilerin ince
bagirsaktaki ile benzer oldugu da bu arastirmada vurgulanmistir (David, vd. 1970).

Sekil 2: Célyak Hastalarimin Parmak izi Gorselleri

A- 54 yas Colyak hastaligi yeni tan1 parmak izinde ortada fark edilemeyen ¢ikintilarla birlikte
ridge atrofisi goriilmektedir.

B- Aym hastanin glutensiz diyetle bir aylik tedavisinden sonra beyaz ¢izgilerle birlikte kismi
ridge atrofisi gortilmektedir.

Morris ve arkadaslarinin 2016 yilindaki ¢alismasi, parmak izi asimetrisinin Tip 2 ve Tip 1 diyabet
riskinin tahmininde kullanilabilecek Onemli bir gosterge olabilecegini ortaya koymaktadir. Bu
caligmada, dalgacik analizinin parmak izlerindeki asimetriyi degerlendirmede kullanilabilecek etkili bir
teknik oldugu belirtilmistir. Morris ve ark. (2016) tarafindan yapilan bu arastirma, parmak izi



asimetrisinin hem Tip 2 Diyabet Mellitus (T2DM) hem de Tip 1 Diyabet Mellitus (T1DM) riskinin
belirlenmesinde giderek daha genis bir sekilde incelenmesi gerektigini one siirerken, dalgacik analizinin
bu asimetriyi degerlendirmede kullanilmasinin, sadece genetik 6zelliklerin degil, ayn1 zamanda ¢evresel
ve yagam tarz1 faktorlerinin de dikkate alinmasi gerektigini gostermektedir (Morris, vd. 2016).

Shivaleela ve arkadaglarinin 2013 yilindaki ¢aligmasi, iskemik koroner hastaligi olan ve olmayan Tip 2
diyabet hastalarinda farkli parmak izi modellerinin tekrarlanmasini incelemistir. Bu calisma, Tip 2
diyabet Mellitus hastalarinda ve ailesinde kardiyovaskiiler hastalik bulunan bireylerde parmak izi
modellerinin analizini yaparak, dermatogliflerin Tip 2 diyabet Mellitus'ta semptomatik bir ara¢ olarak
kullanilabilecegini, ancak iskemik koroner hastalik riskinin belirlenmesinde yeterli olmadigim
gostermistir (Shivaleela, 2013).

Labhiri ve arkadaslarinin 2013 yilindaki caligmasi, normotansif ve hipertansif bireyler lizerinde yapilan
dijital ve palmar dermatoglif incelemelerini kullanmistir. Bu c¢alisma, hipertansif bireylerde iki kath
sarmal desenlerinin daha yiiksek frekansta bulundugunu ve bu desenlerin hipertansiyon ile iligkili
olabilecegini ortaya koymustur. Bu bulgular, dermatogliflerin hipertansiyonun erken belirtilerinin
tespitine kullanilabilecegine isaret etmektedir (Lahiri, 2013).

Parmak izlerinin ¢6lyak hastalig1 gibi genetik ve cevresel faktorlere bagh saglik durumlarinin erken
teshisinde kullanilma potansiyelini destekler. Ozellikle, parmak izi desenlerindeki asimetri ve belirli
desenlerin frekansindaki degisiklikler, ¢olyak hastaliginin erken belirtileri olarak degerlendirilebilecek
biyometrik gostergeler olabilir. Bu nedenle, genetik gecisli hastaliklarda ¢ocukluk ¢agi tarama yontemi
olarak kullanighliginin gelecek caligmalarda hastaliginin teshisinde parmak izi analizinin kullanimi,
hastaliklarin genetik yatkinlik ve ¢evresel etkilesimlerin kapsamli bir degerlendirmesini saglayabilir ve
bu hastaligin erken evrede tespit edilmesine katkida bulunabilir.

PAPBIL Programi, insani bir biitiin olarak ele almaktadir. Insamin potansiyelini ortaya ¢ikarmak igin
onu her agidan ele almak en dogru sonucu verecegi degerlendirilmektedir. Bu baglamda bir diger katki
saglanan alan spor olmakla birlikte erken yasta spora duyulan ilginin ve potansiyelin belirlenmesi
lizerine yapilan ¢aligmalar ele alinacaktir.

Sporda Erken Yasta Brans Belirlemeye Dair PAPBIL Programimmn Kullanilma
Potansiyeli

Spor medeniyetlerin olusmasiyla birlikte ortaya ¢ikarak, ritiiellerle geliserek giiniimiize kadar ulagsmugtir.
Hayatin vazgecilmez bir alani olan spor, alt dallar1 ve ¢esitliliginden dolay1 bireyi hangi spor alaninda
basarili olabilecegi noktasinda yonlendirmek biiyiik onem tasimaktadir. Sporcunun dogru bransa
yonlendirilmediginde ise fazla bir emek sarf edilerek gereksiz kaynak kullanimina yol agtii
goriilmektedir. Bu baglamda kisinin yetenegine uygun spora yonelmesi ve yonlendirilmesi, yukarida
bahsedilen olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasina katki saglayacagi gibi sporcunun basarisini da iist
diizeye ¢ikaracaktir.

Spor, Tiirk Dil Kurum tarafindan “Belirli kurallara gore kisisel, ikili veya takim olarak gerceklestirilen,
rekabete dayali bedensel veya zihinsel yarigmalarin timii” seklinde tamimlanmaktadir (URL-1).
Yetenek hakkinda birden fazla tanim bulunmaktadir. Yetenegin en genel tanimi: “Bireyin herhangi bir
konu veya alanda, yapabilme yetkinliginin olmasi ve digerlerine gore hazir bulunurluk seviyesinin
yiiksek olmasidir. Etkiye tepki olusturabilecek kabiliyet ve giicte olabilmesi” seklinde ifade
edilmektedir. (URL-2). Spor ve yetenek tamimlarim birbirleriyle iligskilendirecek olursak; bireylerin
yapabilme yetkinliklerini bedensel ya da zihinsel yarigmalarin tamaminda kullanarak basar1 elde
etmesidir diyebiliriz.



Spora yatkinlik dogustan gelen ve gevresel kosullarla gelistirilebilen bir yetenektir. Bireye sunulan
egitim imkam ve olanaklar ile toplumsal degerlerler gevresel kosullarin baginda gelmektedir. Bu
kosullar bireysel yetenekleri gelistirebilecegi gibi perdeleyebilmektedir. Yetenegin erken yaslarda fark
edilmesi sporda basar1 ve verimliligi olumlu olarak etkilemektedir (Kilickaya ve Zelyurt, 2015). Erken
yasta kesfedilen sportif yetenekler, bireyin egitim hayat1 ve ¢evresel etkenleri tarafindan olumlu olarak
desteklenirse basariyr elde etmesi kagimilmazdir. Bireyin yeteneklerinin kesfedilmesi kadar bu
yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmesi de biiyiik 6nem tagimaktair.

Belirleme

Sekil 3: Yetenek Se¢imi ve Akis Diyagrami (Williams ve Reilly,2000) (URL-3).

Sporda birden fazla digsal ve igsel etken bulunmaktadir. Bunlardan en belirgini ise sporcudan
kaynaklanan etkenlerdir. Bu etkenlerin baginda sporcunun anaerobik ve esneklikle ilgi performansini
etkileyen etkenler yer almaktadir. Sporcunun cinsiyeti, yasi, enzim aktiviteleri, kas lifi yapisi, fibril
kompozisyonu ve yiiriittiigii antrenmanlar bu etkenlerin basinda gelmektedir. Diger etkenleri ise (Ozkan,
2014): “Kas fibril uzunlugu, kas kesit alani, kas kitlesi, bacak hacmi ve bacak kiitlesi anaerobik sartlarda
kasin iiretecegi gii¢ lizerinde belirleyici rol alan 6zelliklerdendir. Arastirmada siklikla bacak hacmi, kas
kitlesi ve kas kesit alan1 fazla olan deneklerin anaerobik ve kuvvet performanslarinin daha iyi oldugu
sOylenmektedir.” Bireyin fiziksel ozelliklerinin spora yatkin ve uyumlu olmasi onun bedensel
yeteneginin varligini destekler niteliktedir.

Bireyin kas lif yapisi, lizerin ¢ok sayida bilimsel arastirma yapilmis ve anlaml1 veri elde edilmisidir. Bir
takim arastirmalarda elde edilen verilerden yola ¢ikilarak fiziksel yapisi ve kuvvet direnci ile bireyin
spora yatkinlik derecesi hakkinda bilgi verebilecegi degerlendirilmistir (Altundere, 2020). Yapilan bir
arastirmada, bireyde bulunan kas kitlesi ve kas liflerinin fazla olmasi, kasin olusturdugu gii¢ ile dogru
orantida oldugu goriilmiistiir (Ozkan vd, 2014). Arastirmalarin bircogunda bireyin sportif becerisi kas
lifi yapisiyla, kas lifi yapisi spor bransiyla, dogru spor branginin belirlenmesi ise basariyla ilintili oldugu
saptanmustir. Bireyin fiziksel yapisindan yola ¢ikilarak hangi spor alaninda yetkin olabilecegi bilgisine
ulasilmaktadir.

Sportif yetenegin tespit edilmesi sorunsalinin ¢dziimiine iligkin arastirmacilar bir gok model ve yaklagim
gelistirilmistir. (Dinger, 2023) Sportif yetenege farkli bir bakis acisi getirerek “Sportif yetenegin
belirlenmesine yonelik branglara 6zgii fiziksel ve zihinsel test bataryalari olusturulmasini” savunmustur.
Boylece sportif yetenek segmelerinin bolgesel ve ulusal diizeyde segme modellerinin belirlenmesine
temel teskil edecegini degerlendirmistir. Kisacasi bireylerin sportif yetenekleri sadece uygulamali ya da
bedensel 6zellikleri gozlemlenerek tespit edilmemis farkli agilardan da ¢alismalar yapilarak 6l¢iilmeye



caligtlmustir. PAPBIL yetenek analizi giiniimiiz gelisen teknoloji ¢aginda bireylerin spora yatkinliklarini
0lcme acisindan ¢igir agacak bir uygulama olacaktir. Bireylerin parmak izlerinin okutulmasiyla kisa
siirede yetenekleri raporlanmaktadir. Raporlanan bu yetenekler arasinda Bedensel Zeka cesidi de
bulunmaktadir. Bu yetenek bireylerin genlerinde bulunan ve dogustan getirmis oldugu spora yatkinlik
acisindan dlciilebilen bir yetenek cesididir. Yapilan calismalar neticesinde bireyin bedensel yetenegi
sonrasinda hangi spor alanlarinda yetenekli ise onunda 6l¢iilebilecegi noktasinda ¢alismalarimiz hala
devam etmektedir.

Diinyada Spor

Insanlik tarihine bakildiginda, spor becerisinin sergilenmesi iizerine birgok etkinlik oldugu
goriilmektedir. Bu etkinlikler kimi toplumlarin kiiltiirel miras1 olarak aktarilirken kimi toplumlarda
devlet politikas1 olarak siirdiirilmistiir. Sportif etkinlikler bu baglamda toplumlara gore degiskenlik
gostermistir. Cin’de; jimnastik, ok atma, binicilik, giiresin yaygin oldugu aktarilmaktadir. Orta Asya
toplumlarinda binicilik, ok atmak, giires, mizrak atma {izerine bir takim sportif etkinlikler yapilmistir.
Misir’da kosu (atletizm), top oyunlari, su sporlari, agirlik kaldirma giires etkinliklerinin yapildigi
kaynaklarda yer almaktadir. Yunanlilar ’da ise kosu (atletizm), ylizme, disk atma, giires gibi spor
dallarinda etkinlikler diizenlenmistir. Bir takim sportif etkinliklerin diger toplumlarda da uygulandig:
goriilmektedir. Buna karsin toplumlarin kiiltiirel yapisi ve bulundugu cografya sportif etkinliklerinin
temel belirleyicisi olmustur. Ornegin binicilik ve cirit gibi sporlar, at binme konusunda ustalasmis Orta
Asya toplumlarinda goriiliirken; ylizme gibi sporlarin su kaynaklari etrafimdaki toplumlarda gelistigi

goriilmektedir. Bu etkinliklerin bazilar1 hala giiniimiiz toplumlarinda uygulanmaya devam etmektedir
(URL-4). Goruldigi gibi cografya birgok alanda etkili oldugu gibi tilkelerin spor branglarini belirlemesi
konusunda da etkinligini siirdiirmektedir. Insanlar diinyanin her yerinde farkli spor dallarinda
uzmanlasma yolunda ilerlemektedir.

Spor, ilkel toplumlarda savas ve dini ritliellerinin icrasinda karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlardan Antik
Yunanda tanrilar adina atletizmin temlerinin olustugu kosu yariglar, diinya tarihinin 6nemli
medeniyetlerinden olan Roma da ise Gladyatdr oyunlart yapildigi bilinmektedir (Yavas, 2005). Spor
etkinlikleri diizenleyen toplumlarin yasadig1 cografya, kiiltiirel yapist ve gelenekleri, bu etkinliklerin
sekillenmesindeki en belirleyici faktordiir.

Gilintimiizde spor evrensel bir olgu halini almistir. Her tiirlii hareketlilik spor olarak tanimlanmaktadir.
Satrang gibi zihinsel faaliyetler, bilgisayar oyunu gibi dijital ve teknolojik faaliyetler, Bungee jumping
gibi aksiyon ve cesaret {izerine yiiriitiilen faaliyetler giinlimiizde sporun alt branslar1 olarak karsimiza
¢cikmaktadir.



Giliniimiizde spor diinyasinin dogrudan ve dolayli olarak ¢ok biiyiik bir finans alanina sahip oldugu
bilinmektedir. Diinyada futbol gibi bazi spor faaliyetleri milyarlarca insan tarafindan siki sikiya takip
edilmektedir. Her iilkede binlerce futbolcu ve yiizlerce futbol kuliibii bulunmaktadir. Bir takim final
maglari iilkelerde giinlerce giindemi elinde tutmaktadir. Spor ekonomisi her gegen giin biiytimektedir.
Sporun diinyadaki ekonomik hareketliligi oldukga fazladir. Diinyada spor ekonomisinin biitgesinin 100
milyar dolara yaklastigi degerlendirilmektedir. Bu rakamin 130 iilkenin milli gelirinin iistiinde oldugu
goriilmektedir (URL-5).

Aragtirmact yazarlar spor ekonomisi hakkinda “Geligmis iilkelerde bir endiistri olarak ele alinmasi
”durumuna dikkat cekmektedir. Yapilan bir arastirmada Amerikalilarin spor faaliyetlerine sik olarak
katildigini ortaya ¢ikarmistir. Bu arastirma “Amerikalilarin %96,3’{iniin bir ay iceresinde birden fazla
sportif etkinliklere katildig1” ortaya koymustur. Ayrica bu arastirma verileri “Amerikalilarin sportif
faaliyetleri %70’inin radyo ve televizyonda takip ettigini kendi aralarinda bu konular1 konustugunu, spor
haberlerini takip ettigini de ortaya koymustur (Giindogdu ve Devecioglu, 2008). Gelismis ve gelismekte
olan iilkelerde spora olan ilgi yukarida birletilen istatistiklerle benzer olarak seyretmektedir. Spor her
tilkenin ortak mirasi olarak kabul gérmekte ve gelismeye devam etmektedir. Gerek yoneticiler, gerek
sporcular ve spora goniil veren taraftarlar bu gelismeleri yakidan takip etmekte ve gelisimi icin farkli
¢Oziim yollar1 ile 6neriler sunmaktadir.

Spor ekonomisi ve sporun toplum {izerindeki etkisi biiyiirken, sporculardan performans ve verimlilik
beklentisi de biiylimektedir. Toplumlar harcanan emek, zaman ve paranin karsiligini sportif basar1 olarak
gormek istemektedirler. Sportif basarinin birden fazla belirleyicisi bulunmaktadir. Bunlar dis etkenler
ve sporcudan kaynaklanan etkenler olarak birbirinden ayrilabilir. Hava durumu, sahanin veya kiyafetin
durumu, spor aletinin arizali olmasi, hakem faktorii dis etken olarak gosterilerken; sporcunun kas yapist,
iskelet yapisi uygun bir spor barisinda faaliyet gosteriyor olmasi da baslica ekenler olarak
degerlendirilmektedir. Spora artan ilgi ve gelisimini destekleyen kitle sporcunun kiiciik yastan
kesfedilerek yetenekli oldugu spor alanina yonlendirilip uzmanlastirilmasiyla basarinin elde edilmesini
istemektedir. Bunun i¢in gelisen teknoloji ¢ag1 farkli yontemler sunmaktadir. Tip biliminin ilerlemesi
sporcularin kas ve lif yapisinin incelenmesini kolaylastirmaktadir. Yapay zekanin gelismesiyle birlikte
bireylerin hicbir radyasyona ya da farkli tibbi 6l¢iim araglarina maruz kalmadan yalnizca parmak
izlerinin bir kit aracilifiyla bilgisayar yazilim programina aktarilmasiyla spora yatkinliginin tespit
edilebilmektedir. Bu giiniimiizde sporcunun erken yasta kisa siirede kesfedilerek egitilmesi agisindan
biiylik oranda kolaylik saglamaktadir.

Tiirkiye’de Spor

Tiirkiye’de spor kurumsal ve bireysel olarak oldukea ilgi gérmektedir. Bu ilgi Sporun gelismesine ve
tim tilkeye yayilmasima onemli Olgiide katki saglamigtir. Tiirkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor
Bakanligi’nin 29 Aralik 2023 tarihindeki agikladigi verilerine gore antrendr sayist 208.451 erkek
108.325 kadin olmak iizere toplam 316.776 kisiden olusan bir egitimci kitlesine sahiptir. Ayn1 zamanda
31 Aralik 2022 tarihi itibariyle de faal lisan1 sayis1 6.260.937 bireysel toplam sporcu sayisi ise
13.312.842 (tekil kisi) oldugunu agiklamistir (A¢iklama: SHGM + Sporcu Kart1 + TFF + Okul Sporlari
sporcu sayilar1 dahil edilerek hesaplanmisti) (URL-6).

Diinyada spora olan ilginin giderek artmasi Tiirkiye’yi de etkilemistir. Diinyada oldugu gibi spora olan
ilgi ile birlikte Tiirk Sporunun finansal oranda biiyiidiigli gézlemlenmektedir. Tiirk sporunda yiiksek
basari elde etmenin en 6nemli yolu ¢cocuk yaslarda bedensel-kinestetik zekanin gelisimi ve buna uygun
olarak yonlendirilen spor akademisi ile gergeklesebilir. Sporun uygulayicisi ve Ogreticisi olan
antrendrler ve egitmenler bu konuda bilgilendirilerek 6ncelikle sporcularinin ¢oklu zeka alanlarim
belirleyerek ve antrenmanlarin1 bu kuramin 6zelliklerine gore gergeklestirerek daha basarili olacaklari



diistiniilmektedir (Diizgiin ve Akkog, 2021:528-529). Halihazirdaki yetkinligin/yetenegin veya giiglii
olunan alanin tespit edilip taninmas1 6nemlidir. Kariyeri etkileyecek bu durum deneme yanilma
yontemine birakilamayacak kadar 6nem tagimaktadir. Bu yiizden bilimsel anlamda temellerinin saglam
atildig1 ve galigmalarm her gegen giin arttigt PAPBIL yetenek analizi bireylerin bedensel-Kkinestetik
zekasm parmak izlerinden kesfetmektedir. % 80+ tutarliligi kanitlanmis olan yazilim ile alaninda
uzman sporcular yetistirmek kolaylasmaktadir.

Her spor dalinda antrenmanlara spora baslama yasi, ilk kazanilan basarilar, en uygun ve yiiksek basari
yaslari, birgok arastirmayla tespit edilerek giin yiiziine ¢ikarilmistir. Bu yiizden, sporda yeteneklerin
erken ve dogru secimi, siirekli yiiksek sportif verimlilik i¢in ¢ok dnemlidir (Sevim, 1991:45). Yetenegin
erken taninmasi diger bir ifade ile kisinin yeteneginin oldugu alana ydnlendirilmesi sporcu olacak
bireyin bagarisina katki saglayici en belirgin etkenlerdendir. Biiyiik basarilara imza atabilecek bireylerin
zihinsel ve fiziksel zor sartlara uyum saglamak zorunda oldugu ve iistiin kabiliyetlerinin olmasi
diisiiniilmektedir. Sporcunu bedensel ve zihinsel olgunluga eristigi donemde bu basarilar1 elde
edebilmesi i¢in kiigiik yastan itibaren 6grenim seviyesini arttirmasi gerekmektedir (Dinger, 2023:13.)
Sporcularin yeteneklerinin erken yasta kesfedilmesi onlarin spora ilk girisini ve kazandigi ilk basarisini
hizlandirmaktadir. Cocukluk caginda bedensel faaliyetler ¢ok daha aktif uygulanabilmekte ve
gelistirilmektedir. Belli bir yas1 gegmeden uygulanacak olan egitimler i¢in erken yasta yetenek kesfi
onemlidir.

Erken yasta sportif yetenek kesfine yapilan bir arastirma ile 6rnek verebiliriz: Ege bolgesinde diizenli
sekilde spor yapan elit sporcularla, sporu sevmeyen, spor konusunda tembellik eden, ilgisi olmayan
bireyler iizerinde yapilan bir arastirmada tembel bireylerin kendi aralarinda parmak izi benzerken; elit
sporcularin da parmak izlerinin kendi aralarinda benzerlik gosterdigi aktarilmaktadir. Bu arastirmada
orneklem grubu olusturan sporcu ve tembel bireylerin kan degerleri, hormon degerleri, parmak izleri, el
yapilart analiz edilmis ve anlamli veri elde edilmistir (Altintags vd. 2011). Bireylerin kas ve lif
yapilarinda ki benzerliklerin onlarin spora yatkinliklari noktasinda benzerliklerini gdsterdigi gibi
yapilan aragtirmalar neticesinde parmak izleri, hormonal degerler ve kan degerlerinde ki
benzerliklerinde spor yeteneklerinde benzer olacagini gostermektedir.

Spor stireklilik ve yogun emek isteyen bir aktivitedir. Dogru brans se¢imi bu kapsamda énem teskil
etmektedir. Diger taraftan, 6zellikle rekabet ortami diisiiniildiiglinde, bireyin rakiplerine kars1 en biiyiik
avantaj, kisisel yeteneklerini kullanmasidir. Kisinin yeteneklerinin farkinda olmasi rakipleri karsisinda
en biiylik giiciidiir. Sporcu uygun bransa yoneldiginde/yonlendirildigi de yarisa bir adim onde
baglayacagi degerlendirilmektedir. Bedensel/Kinestetik zeka (bodily/kinesthetic intelligence)gesidinden
kisaca su sekilde bahsedebiliriz: Bedensel hareketlerle ilgili bir zeka tiirtidiir. Beden ve zihin arasindaki
uyumu gerceklestirerek beden hareketlerini kapsamaktadir. Ancak bedensel zekanin gelisimi ve
ilerlemesi sadece atletik yapidaki kisilerle sinirlandirilmamalidir (Diizgiin ve Akkog, 2021:522).
Bireyler atletik bir viicuda sahip olabilirken sportif yetenege sahip olmayabilir. Ya da erken yasta
yetenek kesfiyle spora yonlendirilen birey viicudunu yapacagi antrenmanlar ile spora uygun hale
getirebilir. Nitekim sporcunun yetistirildigi donemde harcanan; zaman, ¢aba, finans ve alt yap ile
birlikte teknik bilgi birikiminin ve tecriibenin aktaricist 6zel antrendrlerin ve dahi milli imkanlarin dogru
yonde kullanilamayacagi degerlendirilmektedir (Cingi vd. 2023). Spor sadece yetenegin tespit
edilmesiyle basar1 elde edememektedir. Ayn1 zamanda tespit edilen yetenek uygun ortamlarda emek ve
caba sarfedilerek gelistirildigi zaman basari elde edilecektir.

PAPBIL yazilim teknolojilerinin yiiriitmekte oldugu ¢alismalarin, zekd ve yetenek analizinin, hem
bireysel hem kurumsal alanda yiritilen sportif aktivitede st diizeyde katki saglayacagi
degerlendirilmektedir. Takim c¢aligmasi veya takim halinde yapilan spor aktivitelerinin genelinde ise
yukarida belirtilen husustan farkli bir durum s6z konusu degildir. Ancak takim ¢aligmasinda veya takim



halinde yapilan spor aktivitelerinde de bireyin takim ¢aligmasina yatkinliginin biiylik 6nem tasidig
bilinmektedir.

Tiim bunlarin temelde bilimselligi ispat edilmis ve basarisi kaniksanmig dogru bir yetenek ve zeka
analizi ile spor diinyasina katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Spor diinyasinda etkin ve dogru kullanilan PAPBIL Zeka ve Yetenek Analizinin Faydalar::

e Bireyin/Sporcunun kendine olan giiveninin artmasi,

e Rakibine kars1 kullanacagin yeteneklerinin farkina varmasi,

e Takim biitiinliigiine katilimi ve takiminin basarina katki saglamasi,
e Takiminin basarisini bireysel basaridan énde tutabilmesini,

Yukaridaki siralanan faktorler géz Oniine alindiginda yetenek ve zekd analizinin Onemi ortaya
cikmaktadir.

Spor, yillarca emek ve egitim faaliyetleri ile bireyin bir yatkinlik edindigi global ¢apta etkinlikleri
kapsayan karma bir faaliyettir. Bir sportif etkinlikte lisanli olmak i¢in yillarca egitim alinmasi, ¢aba sarf
edilmesi gerekmektedir. Bireyin sporda, yeteneklerine uygun bir bransa/lisansa yonlendirilmesi onun
basarisini olumlu yonde etkilemektedir. Bireyin dogru spor bransina yonlendirilmesi i¢in bireyin
anatomik yapisi, iskelet ve kas lifi tipinin bilinmesi gerekmektedir. Burada en belirleyici faktoriin kas
yapist oldugu bilinmektedir. Insanlarin kas lifi tipi birbirinden farklidir. iskelet kas lifi tipi, tip 1 tip 2
diye birbirinden ayrilmaktadir. insanlarm kas lifi tipi dogustan gelmektedir ve asla degismemektir
(Altintas vd, 2011) Tip 1 ve Tip 2 kas yapisina sahip bireylerin hangi spora yatkin olduklari hakkinda
oldukga fazla calisma bulanmaktadir. Bu baglamda bireylerin kas lif yapisinin erken yasta 6grenilmesi
bireyin dogru spor bransi secmesine ve basarili olmasina zemin hazirlamaktadir. PAPBIL programu,
bireyin erken yasta kas yapisin1 belirleyerek bireyin kas lifi tipine uygun spor bransina
yonlendirilmesine dair projeler hazirlamaktadir. Bu baglamda insanlarin kas tipi ile parmak izi desenleri
arasinda korelasyon calismalar1 yapilarak matematik formiilleri olusturulmustur. PAPBIL Programi bu
formiile gdre yaptig1 analizler dogrultusunda parmak izi desenini analiz ederek kiiciik yasta kas lifi tipine
dair bir rapor sunabilmektedir. Bu proje sayesinde ¢ocuklarin daha kiigiik yastayken dogru spor barisini
secerek basarili olabilecegi degerlendirilmektedir.

Giivenlik ve kriminal anlamda 21. Yiizyilda biiyiik gelismeler saglanmistir. Teknoloji ve kriminal
deneyim aktarimi i¢in olduk¢a Onemlidir. Bugiin yapay zeka teknolojisi bir¢ok agidan giivenlik
hizmetlerine katki sunmaktadir. Kriminal incelemeler de bu gelismelerden olumlu etkilenmektedir. Bu
kapsamda bir sonraki baglikta parmak izi incelemenin ve bu teknigin kullaniminin kriminal alandaki
katkilarina ve sinirhiliklarina deginilecektir.

Kriminal Parmak izi inceleme Tekniklerinin Gelistirilmesinde PAPBIL Programinin

Kullanilma Potansiyeli

PAPBIL Programi insanlarm parmak izini analiz eden bir program oldugu igin insanlarm aklinda
kriminal alaninda kullamlmasinin ¢gok muhtemel oldugu kanaati uyandirmaktadir. Halbuki PAPBIL,
bireylerin “Yetenek Zeka ve Kisilik Ozelliklerini” ortaya ¢ikarmak amaciyla analiz yapmak iizere
tasarlanmistir. PAPBIL Programi biyometrik veriyi, uluslararasi analiz yéntemine ek olarak kendi
gelistirdigi bir yontemle de algoritma tabanl analize tabi tutmaktadir. Bu ydniiyle PAPBIL, alana hem
diinya biyometrik veri inceleme literatiiriine uygun bir inceleme teknigi getirmekte hem de inovatif bir
¢Oziimle yaklagmaktadir.



Diinya niifusu her gegen giin artmaktadir. Bu artigla Diinya niifusunun 1999 yilinda 6 milyara, 2011
yilinda 7 milyara ve 2022 yilinda 8 milyara ulastig1 tahmin edilmektedir (TUIK, 2023). Niifus artist
devletler agisindan birtakim hizmetleri de beraberinde getirmektedir. Ornegin kiigiik sahil kdyiinde sehir
ici ulagim toplu tasima gerekmezken, bu sehir biiylidiigiinde birden fazla hatta yer alt1 ve yer uistii toplu
tagima araclariyla hizmeti verme zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir. Kiigiik bir koyde su sebekesi her evin
kendi kuyusundan saglanirken sehirlerde milyonlarca insanin suyunu hesaplamak, sebzesini, ekmegini,
elektrigini planlamak gerekliligi dogmustur. Bir baska Ornekte ise giivenlik hizmetlerini masaya
yatirabiliriz. 8-10 evin oldugu bir kéyde 10 yilda islenen sug sayisi nerdeyse tek haneye ulasmazken,
ayni kdyiin biiylik bir kent olmasi durumunda kentin her mahallesi her semti ve ilgesinde yilda binlerce
su¢ iglenmektedir. Sehirlerin bliylimesi kamu hizmetlerinin ¢esitlenmesine ve zorunlu hale gelmesine
sebep olmaktadir. Bu hizmetlerden olan Giivenlik hizmeti, geleneksel olarak, hukukun uygulanmasi
(law enforcement) ve diizenin saglanmasi (order maintenance) olarak anlasilmaktadir. Hukukun
uygulanmast igine, 6zellikle igslenmis suglarin aydinlatilmasi ve suglularin ceza adalet sistemine teslimi
konulart giren kamu hizmetidir (Karaman & Seyhan, 2001). Saglik, enerji, egitim, beslenme gibi
hizmetlerin bir kism1 ya da tamami 6zel miitesebbisler tarafindan karsilanmakla birlikte giivenlik
hizmetinin tamami Tiirkiye ve bu 6l¢ekteki onlarca iilkede devletlerin tek elindedir. Bu sebepten bu
kamu hizmetini en iyi sekilde halka ulagtirmak igin tedbirler alip yatirimlar yapmaktadir.

Devletlerin kriminal inceleme 6ncesi olayin hi¢ yasanmamasi adina proaktif -onleyici- polislik hizmeti
yaptig1 bilinmektedir. Bu uygulama giivenlik hizmeti veren hemen her diinya {ilkesi tarafindan
uygulanan yaygin bir kamu hizmetidir. Bu hizmet, su¢ oncesi olay1 senaryolara gore tedbir almak
iizerine kurgulanmistir. Hirsizligin 6nlenmesi adina aydinlatmanin artirilmasi, giivenlik gorevlisi, bekgi
ve polis devriye ekiplerinin gorevlendirilmesi gibi kamu hizmetleri uygulanan yaygin 6rneklerdir.
Proaktif polislik hizmetleri ile onlenemeyen olaylarda ise suglunun bulunmasi, yargilanmasi ve
cezalandirilmast saglanmaktadir. Bu kamu hizmetlerinin de tamamini ekseri devletler kendi tek elinde
tutmaktadir. Sucun aydinlatilmasi, suglunun yakalanmasi ve cezalandirilmasi sadece magdur ve
yakinlari i¢in degil kamu vicdani ve kamu huzuru i¢in olduk¢a 6nemlidir. Birtakim olaylar toplumda
ciddi infiale yol agabilmektedir. Her insanin cani ve mali kiymetlidir. Toplumun huzuru i¢in devletler
kamu harcamalarindan kaginmamaktadir. Hatta devletler suglunun yakalanmasi igin teknolojiler
gelistirme yarisina girmektedir. Giivenlik hizmetlerinde kullanilacak malzemelerin {iretimi ve
teknolojinin gelistirilmesine dair kimi devletler is birligi yaparken kimi devletler ise soguk savas
modelinde karsilikli yarigmaktadir. Bir suglunun bile yakalanmasi, bir sugun failinin tespit edilerek
yargilanmasi ise higbir delilin gélgede birakilmamasiyla ilgilidir. Kriminal bilimi bu agidan yiizlerce
yontemle bu alana hizmet veren bir bilim ve ayni1 zamanda teknolojik bir alandir. Kriminal genel
anlamiyla iglenen bir sugu nitelemek i¢in kullanilir. Bu durum sonucunda Kriminalistik bilimini ortaya
cikmistir. Kriminalistik bilimi, olayla ilgili maddi delillerin bulunmas1 ve bulunan bu deliller ile ilgili
olabilecek kisi ve diger bulgular ile karsilastirilmasi yoluyla olayin ¢éziimlenmesini saglamaya ¢alisan
bilimdir. Parmak ve avug izi, balistik (atesli ve atessiz silahlar1 inceleyen bilim), belge, biyoloji, iz,
kimya, ses, gorintli ve data inceleme uzmanlar1 gibi ¢ok farkli dallarda ¢alisan kisiler suglarin
¢oziimlenmesi, suglularin yakalanmasi ve masumlarin su¢suzluklarinin ispati i¢in sorusturmaci birimler
ile uyum i¢inde ¢alismakta ve adalete hizmet etmektedirler. Parmak izleri, kriminalistikte en yaygin
kullanilan ve etkili maddi delillerden biridir. Adli ve idari konularda, kimlik tespiti yapmak amaci ile
parmak izi tanima sistemine siklikla bagvurulmaktadir. Bir¢ok tilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de parmak
izi hakkinda aragtirmalar yapilmakta, doktora ve yiiksek lisans tezleri hazirlanmakta, iiniversiteler
tarafindan binlerce arastirma yiiriitilmektedir. Parmak izi inceleme islemlerindeki bilirkisilik hizmetleri
ise ekseri akademisyenler; giivenlik hizmeti veren polis, jandarma gorevlileri eliyle yiiriitmektedir.
Parmak izi avug ve ayak taban ve ayak parmak izi hakkinda oldukg¢a deneyime sahip olan Emniyet ve
Jandarma kriminal birimleri, bu tiir incelemeleri yiiriiten uzman personelleri kendi blinyesinden segerek



egitim vermektedir. Oncelikle temel egitimler daha sonra da uzmanlk egitimler verilerek uzman ve
bilirkisiler yetistirilmektedir. Bu uzmanlarin sayis1 genel kadro sayisina oranla %0,1 ila %0,8 arasinda
degistigi tahmin edilmektedir. Bu uzmanlar parmak izini iyi bilen inceleyen ve uzmanlik raporu
yazabilen alana hakim eksperlerdir. Ayn1 zamanda devletler bu personellere viicut izi inceleme
tekniklerine dair bilgisayar tabanli teknoloji kullanma egitimleri vermektedir. Bu egitimler bilgisayar
tabanli parmak izi inceleyen depolayan ve tekrara tekrar incelemeye imkén tantyan uluslararasi
sistemlerdir. Ulkemizde 2014 yilinda PAPILON APFIS sistemine gegilmistir. 81 il ve 110 ilgede
kullanilmaya baslanilmistir ve giiniimiizde de bu sistem kullanilmaktadir (EGM, 2005: 1). Bu sistem
Rus yapimi bir sistemdir. Bu sistem sayesinde Adli ve idari amagl olarak alinan parmak izi ve avug izi
veri tabanlarinda, olay yerlerinden tespit edilen ve AFIS sisteminde karsilig1 bulunmayan parmak ve
avug izlerinin saklandig1 veri tabanlari1 da genis yer tutmaktadir ve sugun aydinlatilmasinda biiyiik 6nem
tagimaktadir. Ancak sistem Yerli olmadigi i¢in giincellemelerin eklenmesi konusunda birtakim
problemlere yol agmaktadir. Tiirkiye yerli yazilima gegerek bu sorunlari agacaktir. Diger yandan yerli
yazilim i¢in mevcut uzmanlara ek egitimler verilerek onlar bu siirece adapte edilmektedir. Ciinkii bu
alandaki hizmetin aksamasi ciddi bir olumsuzluga yol agmaktadir.

Parmak izi teknolojileri hakkinda diinya genelinde Amerika Birlesik Devletleri, Fransa, (Moses, 2014)
Birlesik Krallik (Moore, 1991) devletleri onciidiir. Bu onciiliigiinii yillardir siiregelen deneyim ve
teknolojik yatirimlarina borgludur. Ulkemizde parmak izi hakkinda birgok arastirma yapilmaktadir.
Parmak izinden cinsiyetin belirlenmesine yonelik literatiirde sadece biyolojik olarak yapilmig
istatistiksel analizlerde, kisilerden alinan parmak izlerinin belirli bir kesiti alinarak bu kesitte bulunan
parmak izi tepe sayilari incelenmistir Elde edilen sonuglara gore belirli bir kesit tizerinde, bayanlarin
baylardan daha fazla parmak izi tepe sayisina sahip oldugu, dolayisiyla parmak izinden cinsiyet ayrimi
yapilabilecegi sonucuna ortaya ¢ikmistir (Ceyhan, E., Sagiroglu, S., & Akyil, E. (2014 ). Parmak izi
tiplerinin kan ve gruplari, hastaliklar iliskili oldugu gibi bireylerin farkli suglara karigsmasini etkileyen
faktorlerle de iligkili olabilecegi sdylenebilir. Parmak izlerini sekillendiren genler bireyden bireye farkli
izlere neden oldugu gibi bireyden bireye farkli viicut sivi ve hormonlarinin salgilanmasina neden oluyor
olabilir (Delice, 2014). Kan bagi bulunan aile fertlerinin parmak izi grup ve sinifi itibar ile birbirlerine
benzedigi goriilmustiir (Cing1, 2022). Biyometrik sistemler giivenlik ve kimliklendirme alanlarimin
vazgecilmezi olarak goriilmektedir. Biyometrik 6zellikler arasinda olabilecek iliskilerin arastirilmasi
yeni ve popiiler olan konulardan bir tanesidir. Parmak izi ile yiiz arasindaki iligkinin hesaplandigi
caligmalarda bu iki biyometrik 6zellik arasinda olabilecek muhtemel iliskiyi dogrulayacak nitelikte
sonuglara ulagilmistir (Erkan, 2011:99). Ulkemizdeki bilgi birikimi ve arastirmalarin yerli ve milli
parmak izi inceleme sistemine entegre olmasi, deneyim ve teknoloji aktarimi ile miimkiin olacaktir. Zira
birkagindan bahsettigimiz ¢ok sayidaki arastirmanin varmak istedigi sey de tam olarak budur. Ulke
menfaatine katki saglayan milli teknolojiyi destekleyen, yerli ve milli yazilmalarla insanlik yararina bir
deger iiretmektir. Bu baglamda PAPBIL Programi 2016 yilindan bugiine edindigi deneyime gore
gelistirdigi teknoloji ile Kriminal Literatiiriine “Cing1 Agisal Olgiimii” adiyla bir teknik kazandirmugtir.
Bu teknik aslinda faili mechul olay yeri izlerinin tespitinde uzmana katki saglayan bir yontemdir. Bu
yontemin yerli ve milli yazilima entegre edilmesi, binlerce olaya ait faili mechul izlerin ¢6ziilmesinde
katki saglayacag1 degerlendirilmektedir. Esasinda adli bilimlerde bir olay bile sahsina miinhasir ve ¢ok
onemli olarak degerlendirirlerken; onlarca yiizlerce olayin aydinlatilmasina katki saglamak ise bu alanda
yeni bir alan agmak anlamina gelmektedir.

PAPBIL Programi birgok alanda arastirma ve gelistirme calismalari yiiriitmektedir. Kriminal parmak izi
inceleme ve adli bilimler alani bunlardan sadece bir tanesidir. PAPBIL, insana dair her ayrmntinin
onemsenmesi hassasiyetinden dogmustur. PAPBIL’in gelistirdigi tekniklerin Adli Bilimlerde ve
Kriminal incelemelerde kullanilarak bir¢ok parmak izinin tekrardan incelenerek olaylari aydinlatma
ihtimali bulunmaktadir. Dijital depolarinda bulunan bu parmak izlerinin sahiplerinin tespit edilmesi ve



adalete teslim edilmesi oldukga énemlidir. PAPBIL ekibi % 1 olasilik dahi biiyiik bir ihtimaldir
mottosuyla caligmalarini bu hassasiyetle yiiriitmeye devam etmektedir.

Gegmisten gilinlimiize insanligin yatkin oldugu sanatsal alanlar {izerine bir takim tiriinler olusturdugu ve
caligmalar yaptig1 bilinmektedir. Bir sonraki baslikta ise insanlarin yatkin oldugu genetik potansiyelinde
var olmaya devam eden sanatsal yeteneklerin tespiti ile cok daha verimli galigmalar olusturabilecegi bir
eleme ve arastirma siirecine girdigi hobi ve sanata yatkiliklar ile PAPBIL kullanim potansiyelleri
konusuna deginilecektir. Bireylerin hangi alanda sanatsal yeterliliginin oldugunu bilerek o alana
yonlendirilmesiyle uzmanlasarak basari elde edebilecegi konulari bu isin uzmani olan kisiler tarafindan
gozden kacirilmayacak kadar 6nemli bir ayrintidir.

Hobi Ve Sanata Yatkinhk Alaninda PAPBIL Programinin Kullanilma Potansiyeli

Insanin dogustan getirdigi dzellikleri ortaya koyma noktasinda daha becerikli oldugu bilinmektedir.
Insanlar sonradan 6grenmelerine ragmen bazi becerileri daha kolay 6grenir, daha kolay uygulamaya
koyar. Bu durum literatiirde dogustan gelen yeteneklerin birtakim becerileri edinmede olumlu katki
saglamasi, yeni Ogrenilen beceriye zemin hazirlamasi olarak tanimlanmaktadir (Ciftgi, vd., 2021).
Bireyin dogustan getirdigi yetenegi uygun zaman ve zeminde ortaya koymasi ¢ogunlukla egitim
ortamimin disinda gergeklesmektedir (Teknofest, 2023). Bu durum bireyi olumsuz etkilemektedir.
Ciinkii egitim hayatinda yetenegini kesfedemeyen bireyler yetenegine gore bir is edinemezse is
hayatinda da mutsuz olmaktadir (Giilhan, 2021). Tek diize egitimin devam ettigi, egitim ortamlar1
yetenek kesfi i¢in genel olarak yetersiz goriilmektedir. Bireyin erken yasta potansiyelini kesfetmesi ya
da kesfedememesi durumunu, yetenek, 6grenme ortami, sosyal hayat ve giinlimiiz gereklilikleri
acisindan kisaca ele alinmigtir. Oysa yetenek kesfi cocukluk cagi itibariyle kesfedilerek gocuklarin
uygun egitim-0gretim ortamlarinda egitim gérmeleri gerekmektedir. Bu durum bireylerin yeteneklerine
gore egitim almalarinin yani sira egitimde kaliteyi arttirmaktadir.

Bireyin yeteneklerinin farkina varmasi, kendi 6ziine bir yolculuk yapmasi daha sonra bu yolculukta
kendini kesfetmesi, yeteneklerini gelistirmesi ve dis diinyada bu yeteneklerini sergilemesi ¢ok uzun
soluklu bir istir. Birey bu yolculukta yalniz birakilmamalidir. Ozellikle ¢ocuk yasta yeteneklerinin
farkinda olmayan bir bireyin yalniz basina bu yolculugu tamamlamast yillar siirebilir. Her bireyin birden
fazla iyi oldugu yetenekleri vardir. Bu yetenek erken yasta kesfedilirse gelistirme imkani
bulabilmektedir. Kesfedilememesi durumunda ise korelmektedir. Birey farkinda olmadigi yetenekleri
sanki hi¢ yokmus gibi hayatia devam eder. Ilerleyen yaslarinda yetenegine uygun ortam ve firsatini
buldugun da bu alanda yetenekli oldugunu fark edebilir. Ornegin; bir miizik aleti ¢alabilme konusunda
yetenekli oldugu halde bu imkan sunulmayan, bireyler uzun yillar bu yeteneginin farkina
varamamaktadir. Uygun ortam ve imkan olustugunda ¢ok kisa bir siirede ¢cok az bir egzersiz ve egitimle
miizik aleti calabildiklerini fark ettiklerinde “Keske cocukken bu yetenegimi fark edebilseydim”
demektedirler. Bu ornekler farkli yetenek alanlar {izerinden cogaltilabilir. Toplumumuzda bu tiir
orneklere sik¢a rastlanilmaktadir.

Bireylerin tipki yeteneklerde oldugu gibi kendine 6zgii 6grenme stili gelistirmesi genel olarak egitim
hayat1 bittikten sonraki doneme denk gelmektedir. Halbuki bireyin, egitim ortaminda hangi bilgiyi nasil
ogreneceginin farkina varmasi onun kisa siirede ilerleme kat etmesine, bilgiyi uzun siireli bellege
kolayca tasimasina, 6grenme siirecini hizlandirmasina sebep olmaktadir. Tek diize egitimde bireyin
ogrenme stilini kesfetmesi ve gelistirmesi olduk¢a zordur. Bu tiir egitime tabi olan bireylerin ¢ogunlukla
egitim hayat1 bittikten sonra kendi 6grenme stillerini gelistirdikleri goriilmektedir. Ortalama yirmi bes,
otuzlu yaslarda bireylere yeni bir bilgi aktarimi yaparken o bireyin tepkisi “Bana su yontemle anlat
diyerek” anlatan1 yonlendirdikleri ve bu yolla kisa siirede konuyu kavradiklar goriilmektedir.



Bireyin sosyal uyumu da yetenek ve dgrenme stilindeki durumdan farksizdir. Birey uyum sagladigi
kadar ile toplumun bir parcasi olabilmektedir. Halbuki bazi bireyler olduk¢a yetenekli ve zeki
olmalarina ragmen topluma uyum saglayamamaktadir. Bu durumdan bireyin i ve sosyal hayati olumsuz
etkilenmektedir. Kinestetik becerisi yiiksek bireyin is hayatinda masa bas1 bir iste istidam edilmesi bu
bireyin masa da oturmak ve hareketsiz kalmaktan kaynakli sikilmasina ve veriminin diger bireylere
nazaran daha ¢abuk diismesine yol agmaktadir. Bu yiizden kinestetik yetenege sahip bireyler hareket
alaninin fazlaca oldugu islerde istihdam edilmelidir ki hem yaptig1 isi sevsin hem de sikilmasin.
Bireylerin verimliligi, tiretkenligi, is hayatindaki mutlulugu yeteneklerinin ise aktarilmasi ile dogru
orantilidir.

Glinlimiiz diinyasi birgok sart ve 6n kosulu bireye dayatmaktadir. Bireyin tek basina bunlarla miicadele
etmesi miimkiin olmadigi i¢in bireyi durumu kabullenerek adapte olma yolunu itmektedir. Bu durum
psikolojik bir savunma yontemidir. Cogunlukla farkinda olmadigimiz ve bize dayatilan seyleri
kabullenirken diger yandan dayatmalardan kaynakli stres durumunu atmak i¢in insan psikolojisini
diizeltme arayisina gegmektedir. Kirsal kesimde yagayan 6grenci ile kent hayatin da yasayan 6grencinin
egitim hayati birbirinden c¢ok farklidir. Kirsal kesimde ki 6grenci okula yiiriiyerek giderken enerjisini
atmakta ve dogal yasamda egitim gormenin keyfini ¢ikarmaktadir. Kent yasantisinda egitim goren
Ogrenci o kalabalik ve beton yiginlarinin arasinda yogun tempo egitim gérmeye alismak zorunda
kalmaktadir. Ornegin; koydeki cocugun okulunun vyiiriiyiis mesafesinde oldugu, giile oynaya
arkadaslari ile okula gittigi, dort mevsimi yolda yasayabildigi, teneffiiste agaca tirmanabildigi, kusu,
baligi, inegi, at1, horozu kitaptan degil de canli olarak tanidigi, yazin derede yiizdiigi, kisin yokustan
kizakla kaydig1 bir egitim hayati varken. Kent cocugunun okula servisle gittigi i¢in yazin sicaktan kisin
soguktan korundugu, parast olmadiginda kantinden yiyecek alamadigi zaman ag¢ kaldigi, teneffiis
zamanini gorevlilerin ¢ogunlukla arag park ettigi dar beton zeminde kosturarak futbol oynayamadigi,
apartman yasantisinda oyun alaninin siirl oldugu bu sebeple bolca dijital oyunlarla vakit harcadigi bir
hayat: vardir. Iki ¢ocugun hayatinda hem zorluklar hem kolayliklar bulunmaktadir. Her hayatin
sikintilart o hayatin gorkeminin arkasina gizlenmis oldugundan ¢ogu zaman fark edilememektedir.
Cocuklar okulun, arkadas ortaminin, yeni bilgiye, ortama ve derse adapte olmanin zorluklari ile
miicadele etmektedirler. Biiylimenin, gelismenin ve sorumluluk bincinin yiikii altinda ezilmektedirler.
Fakat onlarin boylarimin kiigiik olmasi, stirekli civil civil giiliisleri, oyuncakla oynamalar1 ve ¢cocuksu
sorular yetiseklerin gozlerini perdelemekte ve yetiskinlere ¢ocuklarinin sanki hi¢bir sorunu yokmus
gibi diisindiirmektedir. Halbuki ¢ocuklar da yetigkinler gibi sikinti, stres ¢ekebilmekte, sorunlariyla
nasil miicadele edeceklerini bilemedikleri i¢in de c¢ogunlukla saldirgan ve hir¢in bir tavir
takinmaktadirlar. Ulkemizdeki ebeveynlerin ¢ok azi psikolojik damisman oldugu i¢in bu durumda
kolaylikla ¢ocukla dogru iletisim kurabilirken diger ebeveynlerin birgogu gocuguna yardimci olmak igin
cabalarken istemeyerek tiim iletisimi koparmaktadir. Bu durum cocukla ebeveynlerin arasinda
kapanmaz ugurumlar ve bosluklar olusmasina yol agmaktadir. Ebeveynlerin ¢ocuklariyla iletisim
kurarken kendilerini ifade etme noktasinda ¢ok daha agik ve seffaf olmalar1 gerekmektedir. Etkili ve
diizglin bir iletisim i¢in dogru zamanlamayi tutturmak, yargilamadan dinlemek, davrams ve
konugmalarinda tutarli olmak ve sorunlara birlikte ¢oziim tliretmek gerekmektedir. Cocuk ile giiclii
iletisim kurmanin en O6nemli noktalari bu sekildedir (Sahin ve Aral, 2012). Etkili iletisim kurulan
cocuklar ebeveynlerin kendilerini 6nemsedigi ve ciddiye aldiklarini disiinmektedir. Bu yiizden
Ozgliveni gelismis ve kendisini degerli hisseden cocuklar yeteneklerini daha kolay davraniglara
dokebilmektedir.

Cocuklar ile gii¢lii iletisim kurmaya ¢alisan, onlara destek olmak i¢in ¢abalayan ebeveynler, uzman
destegiyle danmigsmanlik almakta ve ¢ocuguna faydali oldugunu diisiindiigii bir¢ok etkinlik ile kursa
cocuklarmi dahil etmektedir. Bu caba takdire sayan olmakla birlikte bir takim yanlislar
barindirmaktadir. Ciinkii ¢ocugunu tam anlamiyla tanimadan, sirf ona iyi gelir disiincesi ile



kaydettirdigi kurslarin ¢ocugunun yetenegini, zeka ve psikolojik durumunu ne denli etkiledigini
bilememektedir. Cocugunu bilingsiz olarak birden ¢ok kursa, etkinlige génderen ebeveyn, iistiine diisen
cocuk yetistirme gorevini yerine getirdigini diisiinerek mutlu ve huzurlu olmaktadir. Oysa yetenegine
uygun olmayan bir kursta ¢ocuk sadece “basarisizligi tatmis” olacaktir. Kisiligine uygun olmayan bir
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etkinlikte ¢ocuk, sadece “yalnizlig1” tatmis olacaktir. Zekasina uygun olmayan bir kursta cocuk sadece
“yetersizligi” tatmis olacaktir. Aslinda iyi niyetle yapilan bu ¢abalarin ¢ocuklara ne denli zarar verdigini
yillar sonra ¢ocuklardan dinleyen ebeveynler “PAPBIL Yetenek Analizi Keske Daha Once Olsayd:”
diyerek tarafimiza hayiflanmiglardir. Clinkii ¢ocuk ailenin kendisi i¢in yapmaya calistigi bu gorevin
sadece bir pargasi olmak igin gabalamakta ve kendi 6z potansiyelini yok saymaktadir. Ornegin: Spora
yetenegi olan bir ¢ocugun giiniimiizde popiiler oldugu i¢in yazilim kursuna gondermek tam anlamiyla
cocugun yeteneklerini bastirmak demektir. Resim becerisi olan bir ¢ocugun drama ve folklor kursuna
gonderilmesi, anlatim temelli dilsel zekaya sahip bir cocugun miizik kursuna génderilmesi gibi drnekler
cogaltilabilir. Bu durumda ¢ocugu kursa géondermek i¢in tercihin cocuga birakilmasi da yanlistir. Zira
cocuk sirf arkadagi ile ayni kursa olmak igin veya popiiler olma diisiincesi ile yetenegi olmayan bir kurs
secebilmektedir. Cocugun yetenegine uygun dogru kurs ve etkinlige gonderilmesi isinin nasil yapilmasi
gerektigi sorusunun cevabi ise PAPBIL Yetenek Analizindedir.

PAPBIL Yetenek Analizi sundugu ortalama 30 sayfalik raporla ¢ocugu 3 boyutlu olarak ele almaktadir.
Cocugun kisilik 6zellikleri, yetenekleri, zeka alanlari, kilit becerileri, motivasyon tiiri gibi 6zellikleri
ele alinmaktadir. Ortaya ¢ikan raporun bir niishasi aileye verilmektedir. Ayni zamanda aileye bir seans
ortalama 40 dakika egitim verilmektedir. Bu egitimin igerigi tek kelimeyle analiz edilen “cocuktur”.
Cocugun yetenekleri, kisilik ozellikleri, zekd yapisi hakkinda aileye egitim verilmektedir. Bu
egitimlerde cocugun akademik basarisini artirmak i¢in alinacak tedbirler, gocugun yeteneklerine uygun
gonderilmesi gereken kurslar, ¢ocugun zeka alanina uygun 6grenme stilinin belirlenmesine dair
yontemler aktarilmaktadir. Egitim sonrasi zeka gelistirici oyunlar, kurs ve etkinliklerden en uygunu
belirlenmekte ve aile uzmanlar tarafindan yonlendirilmektedir.

Yetenekleri erken yasta kesfedilen cocuklar yeteneklerinin farkinda olarak egitim siirecine dahil edildigi
zaman hem aileler ¢cocuklarini taniyarak yetistirmekte hem de ¢cocuklar egitim hayatinda kendine uygun
egitimi almanin bagarisini tatmaktadirlar. “Cocugum i¢in hangi kursu tercih etmeliyim?” gibi sorular
PAPBIL yetenek analizi ile cevap bulmaktadir. Analiz yapilarak yetenekleri kesfedilen cocuklarin hangi
alanlarda egitim gormesi ve hobi edinmesi gerektigi uzman PAPBIL danismanlari tarafindan
ebeveynlere aktarilmaktadir. Dolayisiyla ebeveynler egitim hayatinda g¢ocuklari igin yetenek ve
becerilerine gore bir rota ¢gizerek basarili olmalarina destek olmaktadir.

SONUC VE ONERILER

Insanin birey olarak kabul edilmesi, siirecte edindigi insani kazanimlar, nihayet onun dogru pozisyonda
caligtirilmast durumuna kadar evirilmistir. Bunun igin bireyin ¢aligma verimliligini degerlendirmek,
bireyin yeteneklerini, kisilik 6zelliklerini, zeka yapisinmi tanimak, onu anlamak gerektigi noktasina
ulagmistir. Bu giin bireyi is hayatinda tanimak ve dogru pozisyonda ondan verim almak i¢in uygulanan
testler hem maliyetli hem de aylar siiren bir ¢alisma gerektirmektedir. Bu testlerin gegerlilik glivenirligi
degiskenlik gostermekle birlikte asil olan bu testlerde verimlilik referansinin ne oldugu sorunsalidir.
Testin verimlilik referansi, isveren odakli m1? Yoksa is¢i odakli mi1? Sorusunun cevabi da heniiz tam
netlesmemistir (Ciftgi ve Oztiirk, 2013). Bu durumda bireyi merkeze alan, bireyin dogustan getirdigi,
hata pay diisiik, maliyeti az ve bir testin is diinyasina kazandirilmasi ihtiya¢ haline gelmistir. PAPBIL
Programu, gelistirdigi “PAPBIL Yetenek Analizi” ile egitim sektdriinde bir ¢1gir agmustir. Bu test 2022
ve 2023 yillarinda Teknofest Tiirkiye 3.liik 6diilii almistir. 9. Avrasya Uluslar Aras1 Universiteler
Toplulugu Inovasyon ve Girisimcilik Yarismasinda 2 6diil almistir. Program ayn1 zamanda binlerce



miisteriye ulasarak sektdrde sadece hem akademik hem ekonomik bir basariya ulasmustir. inovatif bir
yaklagimda Startup olarak piyasaya giren PAPBIL Yazilim Teknolojikleri Anonim Sirketi, calisma
hayatinda PAPBIL’e duyulan ihtiyaca kayitsiz kalmamis ve PAPBIL, “insan Kaynaklar1 Analizi”
lizerine projeler yiiriitmeye baslamistir. PAPBIL yetenek analizinin kullanimi ve mevcut durumlarina
bakildiginda oldukg¢a genis bir yelpazeye sahip oldugu goriilmektedir. Is hayati, bireylerin ¢alisma
alanlar1, mevcut potansiyelinin kesfi toplumlarin egitim, ekonomik, sosyolojik, kiiltiirel, teknolojik gibi
pek cok alanda kullanilmasi ve dolayist ile bireye verilen degerin bu alanda artmasi ile dogru orantilidir.
PAPBIL’in farkli sektorlerde insanlik yarina kullanilma potansiyeline bakildiginda isletmelerin ve bu
isletmelerde yapilan ¢alisma ile organizasyonlarin 6nemi biiylik olup; isletmelerin en bilylik amaglari;
belirledigi hedeflere ulagsmak ve ulasilan hedeflerle basariy1 yakalayarak biiyiiyiip gelismektir. 20.yy ile
birlikte baslayan kiiresellesme ve bilgi ¢agi isletmelerin arasindaki rekabet ortamini da iyice
hizlandirmis ve adeta kendilerini bir yaris alaninda hissetmelerine neden olmustur. PAPBIL ise bu
alanda birey odakli yeni bir farkindalik kazandirmaktadir. Bu yoniiyle PAPBIL, ise alim siireglerinden,
personellerin daimi ¢aligmalarina, yeteneklerin gelisiminden insan kaynakli yonetimlere kadar pek ¢ok
hususta yol gdsterici olabilme noktasinda farkli bir uygulamadir.

21. yiizyil teknolojik gelismeleri, insan1 birden fazla yoniiyle ele almaktadir. En basit tanimla, insanin
gorliniin ve goriinmeyen yonleri analiz edilerek bir degerlendirmeye sunulmaktadir. Bu baglamda
goriiniin yonleri, deri, kas, iskelet, organlar, hiicreler olarak siralanabilir. Zeka, yetenek, kisilik
ozellikleri, duygu durumu, psikolojik durumu ise insanin goriinmeyen yonleri olarak siralanabilir.
Insanin hem goriinen hem de gériinmeyen ydnlerini analiz etmek igin teknolojik tabanli birgok teknik
kullanilmaktadir. Ornegin zeka testleri, yetenek ve kisilik envanterli insanin gériinmeyen yonlerini
ortaya koymak i¢in gelistirilmistir. Bunanla beraber goriinen yonlerini tespit etmek i¢in, kas yapisin
belirlemede, bireyden biyopsi ile alinan bir parganin elektronik mikroskopla biiyiitillerek hiicre sayimi
yapilmasi yontemine gidilmektedir. Bu hiicre sayimi1 yonteminde, alinan parcadaki hiicrelerin renklerine
bakilmaktadir. Eger hiicrenin rengi beyaz ise tip 2; hiicre rengi kirmizi ise tip 1 olarak belirlenmektedir.
Bireyin gozle ya da mikroskopla goriilen o6zellikleri veya goriilemeyen &zelliklerine ait gelistirilen
yontem ve tekniklerin maliyetli ve siirelerinin uzun oldugu bilinmektedir. Bu durum arastirmacilari ve
firmalar: siirekli yeni bir arayisa itmektedir. PAPBIL, saglik ve spor alaninda projeler yiiriitmektedir.
Parmak izlerinin ¢olyak hastaligi gibi genetik ve cevresel faktorlere bagl olarak saglik durumlarinin
erken teshisinde kullanilma potansiyelini desteklemesi {izerinden ilerlenen bu boliimde parmak izi
desenlerindeki asimetri ve belirli desenlerin frekansindaki degisiklikler, ¢dlyak hastaliginin erken
belirtileri olarak degerlendirilebilecek biyometrik gostergeler olabilecegi {izerine kurgulanmaktadir.
PAPBIL Programi, insani bir biitiin olarak ele almaktadir. Insamin potansiyelini ortaya ¢ikarmak igin
onu her ac¢idan ele almak en dogru sonucu verecegi degerlendirilmektedir. Bu baglamda bir diger katki
saglanan alan spor olmakla birlikte erken yasta spora duyulan ilginin ve potansiyelin belirlenmesi
lizerine yapilan ¢aligmalar ele alinmigtir. Sporda erken yasta brang belirlemeden, Diinyada ve Tiirkiye’de
spor lizerine ¢alismalara odaklanilmaktadir.

Bir diger kullanim alan1 olarak kriminal parmak izi inceleme tekniklerinin gelistirilmesinde PAPBIL
programinin kullanimi iizerine yogunlasilmaktadir. PAPBIL, insana dair her ayrintinin dnemsenmesi
hassasiyetinden dogmasi felsefesiyle beraber . gelistirdigi tekniklerin Adli Bilimlerde ve Kriminal
incelemelerde kullanilarak bir¢ok parmak izinin tekrardan incelenerek olaylar1 aydinlatma ihtimali
bulunmaktadir. Dijital depolarinda bulunan bu parmak izlerinin sahiplerinin tespit edilmesi ve adalete
teslim edilmesi oldukca dnemlidir. PAPBIL ekibi % 1 olasilik dahi biiyiik bir ihtimaldir mottosunu
kullanmaktadir.

Diger kullanim alan1 ise; hobi ve sanata yatkilik alamidir. PAPBIL insanlarin yatkin oldugu genetik
potansiyelinde var olmaya devam eden sanatsal yeteneklerin tespiti ile ¢ok daha verimli ¢aligmalar



yiriitebilecegine dair ¢aligmalar yapmaktadir. Bu baglamda kurgulanan arastirma metodolojileri bir
eleme ve arasgtirma siirecine girmesi temelinde literatiir caligmasi yapilmak, birey odakli projeler
gelistirmek ve alana katki sunmak amaciyla bireyi merkeze alan yenilik¢i ve inovatif bir amag
edinmigtir.

PAPBIL Programi genetik parmak izi desenlerini analiz ederek bir algoritma ve yapay zeka analizi
sonras1 bireyin, potansiyeli hakkinda rapor sunmaktadir. Program (PAPBIL Yetenek Analizi igin)
maksimum 15 dakikada analiz yaparak ortalama 30 sayfa rapor sunmaktadir. Bu yoniiyle is hayatinda
personel segiminde bireylerin potansiyellerinin dogru tespit edilmesi i¢in kullanima uygundur (URL-7).
PAPBIL, liyakat esash inovatif bir ¢dziim sunmaktadir. Bireyin yetenegine uygun bir alanda ¢aligmasi
ise igveren acisindan olduk¢a kiymetli bir kazanim olarak degerlendirilmektedir. Ciinkii birey
yetenegine gore bir iste istihdam edildiginde mesai methumu gdzetmeksizin severek calismakta ve
iiretimi artirmaktadir. Bu durum isci acisindan da farkli degildir. insanin sevdigi isi yaparken
yorulmadigi, zevk aldigi, vaktin nasil gegtigini bilmedigi, zamani1 verimli kullandigi, iiretken oldugu,
iizerine bircok bilimsel arastirma mevcuttur (Tetik vd., 2008). insanmn her seyden 6nce basl basina
kiymete deger bir birey olarak kabul edilmesi onun dogustan getirildigi 6zelliklere saygi duyulmasi ve
onun bu yoniiniin gelistirilerek toplumsal kazanim elde edilmesi diisiincesine uygun olarak
tasarlanmistir. PAPBIL Programi is hayatinda isveren ve isci acisindan gelecegin yatirimi olarak
degerlendirilmektedir.

Sonug itibariyle bakildiginda; 21. yiizy1l teknolojik gelismeleri, insam birden fazla yoniiyle ele
almaktadir. En basit tanimla, insanin goriinen ve goriinmeyen yonleri analiz edilerek bir
degerlendirmeye sunulmaktadir. Bu boliimde ise insan kaynaklarindan, spora, kriminal alandan, hobi ve
sanata kadar disiplinlerarasi bir ag cemberi ile PAPBIL yetenek analizinin kullanim alanlari ve mevcut
potansiyellerin farkindaliginin literatiir arastirmasi destekli anlatilmasi amaglanmaktadir. Diinya
ekonomisini olusturan isletmeler giderek gelisme ve ilerleme saglamaktadir. Bu gelismeler sadece
isletmelerin ekonomik altyapilarinda meydana gelmemektedir. Egitim, teknoloji ve birgok alanda
meydana gelen degisim ve gelisimlerin tamami birbirini olumlu veya olumsuz anlamda etki altina
almaktadir. Kendini siirekli yenilemek isteyen biiyiik sirketler iiretimde kaliteyi artirmak ve kapitalist
diizene ayak uydurmak i¢in farkli yontemler arayisina girmektedir. Bu noktada insanin her boyutuyla
ele alinmas1 6nemli bir Slgiittiir. Bir is, spor, hobi, sanat, yetenek gibi bir alanda ya da segilecek bireyin
aranilan kriterlere uygun olup olmadigini belirlemek adina farkl test ve uygulamalara bagvurulmaktadir.
Bu test ve uygulamalar da hata payini en aza indirmek, objektif bir se¢im yapmak ve bu se¢imi ¢ok kisa
bir siirede gergeklestirebilmek en dénemli konu haline gelmistir. PAPBIL Programi, bireyden aldig
ilhamla bu sorunlara ¢6zlim olarak yeni bir yontem gelistirmistir. Bu yontem bireyin parmak izini
desenlerini incelemis ve bir formiilasyon gelistirmistir. Bu formiilasyon sisteminden yola ¢ikarak
yetenek gruplari ile karsilastirarak is ve egitim hayatinda; kas gruplar ile karsilagtirarak spor alaninda
insanin basarisini artirmak i¢in yontemler gelistirmis ve raporlar sunmaktadir. Bunun yaninda kriminal,
hobi, sanat, yapay zeka alanlarinda da projeler gelistirmeye devam etmektedir. PAPBIL, gelecegimizin
teminati, ¢cocuklarimiz i¢in; onlarin yeteneklerine uygun sekilde egitim ortamlarinin zenginlestirilmesi
ve hobi alanlan edinmeleri, kas yapilarina uygun spor bransina yonlendirilmeleri, kisilik 6zelliklerine
uygun i alanlarinda ¢aligmalari adina proje gelistirmeye devam etmektedir.
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